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Raporumuz Hakkinda ASTM

STM olarak, sirdiirtilebilirligi stratejik bir éncelik olarak gérmekte; Cevresel, Sosyal ve Yénetisim/Environment, Social and Governance
(CSY/ESG) temelli sorumluluklarimizi yerine getirirken, savunma sanayii alanindaki faaliyetlerimizi etkinlik ve verimlilik esasina gore
sekillendirmekteyiz. STM 2025 Yili Stirdiirtilebilirlik Raporu, STM'nin stirdiirtilebilirlik alanindaki performansini, stratejik yoniinii ve sorumluluk
anlayisini seffaf bir sekilde paylasmak amaciyla hazirlanmistir. Raporda, verimlilik odakli biiyiimemiz, inovasyonla biitiinlesen Ar-Ge
faaliyetlerimiz ve topluma, cevreye, ekonomiye katma deger saglayan yénetim anlayisimiz én planda tutulmustur.

STM 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu, Sirketimizin tiim béliim ve ¢alisanlarinin aktif katilimi ile olusturulmustur. Raporlama siirecinde; paydas
beklentileri, sektor egilimleri, ulusal ve uluslararasi stirdiirtilebilirlik standartlari ve iyi uygulama érnekleri dikkate alinmis; kurum ici analizler,
risk ve firsat degerlendirmeleri, performans verileri ve hedef calismalarina dayali biitiinciil bir icerik olusturulmustur. Bu yaklasim,
raporumuzun yalnizca bir durum tespiti degil, ayni zamanda gelisim alanlarini agikca ortaya koyan ve gelecege yén veren bir yol haritasi
niteligi tasimasini saglamistir.

7 béliimden olusan bu Rapor, kiiresel siirdiiriilebilirlik standartlari olan Global Reporting Initiative (GRI) rehberliginde hazirlanmis olup,
sirketimizin stirdiirtilebilirlik yolculugunda kat ettigi ilerlemeyi ve gelecege yonelik taahhiitlerini ortaya koymakta,; cevik stratejik kurumsal
ybnetisimden inovatif ¢éziimlere kadar genis bir perspektifle siirdiiriilebilirligGe bittincil bir bakis sunmaktadir. Bu dogrultuda, paydaslarimizia
seffaf, olciilebilir ve siirekli gelisimi temel alan bir siirdiiriilebilirlik anlayisini paylasmayi amacliyoruz.

2025 Siirdiirtilebilirlik Raporu, STM’nin ¢calismalarini seffaf bir sekilde ortaya koyarken; éniimiizdeki yillar icin siirdiiriilebilirlik hedeflerimizi,
stratejik énceliklerimizi ve gelisim odaklarimizi net bir bicimde tanimlayan temel bir referans dokiiman olarak konumlandirilmistir. Bu rapor ile
siirdiiriilebilirlik yolculugumuzun kurumsal hafizasini gii¢lendirmeyi, paydaslarimizia acik ve giivene dayali bir iletisim kurmayi ve gelecege
yonelik kararliligimizi somut bir sekilde ortaya koymayi amagliyoruz.

Saygilarimizia

STM Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.
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Yonetim Kurulu Baskanimizin Mesaiji ASTM

Sirdiirilebilirlik artik sadece cevresel bir sorumluluk degil;, ayni zamanda sirketler
icin stratejik ve kurumsal bir zorunluluk haline gelmistir. STM olarak bu anlayisla
hareket ediyor, teknoloji ve miihendislikteki éncii roliimiizii toplumsal ve ¢evresel
faydayir 6n planda tutarak sirdiiriiyoruz. STM'nin kiiresel ve yerli savunma
ekosistemindeki stratejik rolii, sadece teknolojik kabiliyetleriyle degil; ayni
zamanda sorumlu yonetim anlayisi, etik ilkeleri ve sirdiirtlebilir kalkinma
hedeflerine katkisiyla da éne ¢cikmaktadir. Bu rapor, attigimiz adimlari seffaflikla
paylasma ve gelecek vizyonumuzu kamuoyu ile bulusturma arzumuzun bir
gostergesidir.

Prof. Dr. ihsan KAYA
STM Yoénetim Kurulu Baskani
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Genel Mudirimuziin Mesaji

STM’nin siirdiiriilebilirlik yolculugu, yalnizca iriin ve hizmet kalitemizi degil;, etik
degerlerimizi, insan kaynagimizi, toplumsal sorumluluk anlayisimizi ve ¢evresel
etkilerimizi kapsayan biitiincil bir yaklasima dayanmaktadir. Bu raporda yer verdigimiz
veriler ve uygulamalar; sirdiirtilebilir biiyiime hedefimiz dogrultusunda attigimiz kararli
adimlarin  somut géstergeleridir.  Kurumsal strdirtilebilirligi  stratejik  yénetim
anlayisimizin - temel unsurlarindan biri  olarak konumlandiriyor, gelecege karsi
sorumlulugumuzun bilinciyle hareket ediyoruz.

Bugtin geldigimiz noktada, STM olarak “Sinirsiz teknolojiler, gtivenli yarinlar” mottosunu
temel aliyor; inovasyon, kalite, glivenilirlik ve siirdiiriilebilirlik odakli bir marka olarak
yolumuza devam ediyoruz. Ar-Ge ve nitelikli insan kaynagini merkeze alan is modelimizle;
tilkemizin yerli ve milli lretim kapasitesinin gelisimine katki saglayan, teknolojide
bagimsiz ve dayanikli bir yapi insa etme hedefiyle, Tiirk savunma sanayiini uluslararasi
alanda temsil eden gii¢lii bir marka olma yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.

Ozgiir GULERYUZ
STM Genel Miidiirii
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Bir Bakista STM ASTM
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YERLESKE

Komuta Kontrol ve

STM, bir SSB istirakidir. Karar Destek Sistemleri
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» STM, Tlrkiye’nin ulusal guvenligi icin yuksek teknoloji gerektiren
alanlarda T.C. Cumhurbagkanhgi Savunma Sanayii Bagkanlhgi ve
Tiirk Silahl Kuvvetleri'ne; proje yonetimi, sistem miihendisligi,
teknoloji transferi, teknik ve lojistik destek ile danismanlik
hizmetleri saglamak amaciyla Savunma Sanayii icra Komitesi (SSIK)
karariyla 1991 yilinda kurulmustur.

» STM Tiirk savunma sanayii milli projelerinde yer alarak tstlendigi
kritik gorevlerle kazandigi miihendislik ve teknoloji birikimini
onemli yatirimlar yaparak genisletmis ve bugtn; askeri deniz
araclari, otonom sistemler, komuta kontrol sistemleri ve siber
glvenlik ve bilisim olmak lizere genis bir alanda faaliyet
gostermektedir.

P Tiirkiye’nin savunma sanayii ihtiyaglari 6ncelikli olmak lizere sahip
olunan teknoloji tabanli faaliyetlerini; kamu ve 6zel sektor
ihtiyaclarina yonelik ¢esitlendirmekte ve genis bir yelpazede
yenilikgi ¢ozlimler Gretmektedir.

P Sirketimiz kurulusundan bu yana misyonunu gelistirmis ve sahip
oldugu ileri seviye bilgi birikimi ve koklii savunma sanayii
tecriibesi ile teknoloji, miihendislik ve danismanlik alanlarinda yurt
icinde ve yurt disinda kamu ve 6zel sektore stratejik projelerde
¢Oziim ortagi olan, savunma ekosistemine dnemli katkilar saglayan
kritik bir organizasyona dondsmustur.
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Bolum 1: Giris Bolim 2: STM Hakkinda Bolim 3: Surdurilebilirlik Yolculugumuz

Istiraklerimiz

STM’nin toplam 6 firmada pay sahipligi bulunmaktadir.

iTEKNOPARK

GEBZE TEKNIiK UNIVERSITESI

ASBU
22 SOSYOKENT

TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI

teknopark
iIstanbul

w roketsan
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Yerleskelerimiz ASTM

Ankara
ileri Teknoloji
Ofisi (AITO)

Ankara
Genel Mudurluk

Ankara
Ankara

Savunma Entegrasyon

Teknolojisi Yerleskesi OgngM
(ASET)
istanbul Pakistan

Istanbul
Tersanesi
Komutanligi Ofisi

TEKNOPARK . Karaci Tersanesi Ofisi
istanbul \

Deniz Proje Subesi

Golcuk Malezya
Tersanesi Malezya

Komutanligl Temsilcilik Ofisi
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Calisan Profilimiz ASTM

Calisan Sayimiz

900+

Gorev Profili Dagilhimi Ogrenim Diizeyi Dagilimi

Miihendis %60 Lisans %61
Uzman %28 Yiiksek Lisans ve Ustii %33
Tekniker / Teknisyen %12 Diger %6
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1991 2011 2013

Bolum 7: Gelecek Calismalarimiz
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2014

(@

[=1laal=)

» STM’nin kurulmasi./AA STM
» SSB’ye danismanlik .oz
hizmeti saglanmaya ‘.@:
baslaniimasi.
201

&

» Tirkiye’nin ilk havadan bagimsiz tahrik
sistemli denizaltilari olacak Reis Sinifi

denizaltilarin insasinda gorev Ustlenilmesi.

7

P Ay Sinifi Denizalti cihaz/sisteminin
yenilenmesi. *

» NATO Integration Core (INT-CORE) Projesi
baslanmasi.

» Pakistan Savunma Uretim
Bakanligi ile Pakistan Denizde
ikmal Tankeri (PNFT) Projesi
sdzlesmesinin imzalanmasi.

» istanbul Teknopark
yerleskesinin faaliyete
gegmesi.

» MILGEM 3-4 Projeleri

2015

» RF Konum Tespit Projesi’nin alinmasi.
» KARGU doner kanat kamikaze iHA Projesi’nin

P Test ve Egitim Gemisinin devreye alinmasi.
» Diinyanin sayili, Turkiye’nin ise ilk ve en kapsamli siber giivenlik merkezi STM Siber

» Tirkiye'nin en uzun soluklu siber glivenlik
yarismasl «STM Capture The FLAG

Flizyon Merkezi’nin hizmete alinmasi. ASTM I e
» Tirkiye’nin teknoloji odakli ilk diistince » Pakistan’da denizaltilarin modernizasyonu ile yurt disi faaliyetlerinin

merkezi STM ThinkTech’in hizmete ahnmé;%; gerceklestirilmesi.
/. emimkcect > TOGAN déner kanatli ve ALPAGU sabit kanatli kamikaze iHA Projelerinin yiiritilmesi.

ylritilmesi.

2018

(CTF)»nin dizenlenmeye baslanmasi.

a
o
a

» Defense News siralamasinda diinyadaki ilk 100 savunma sanayii sirketi arasinda

DefenseNews
TOP 100

» STM ortakhginda STG sirketinin kurulmasi.

» MILGEM 5. Gemi Projesi

» Yapay zeka destegi ile ¢oklu drone harekati ¢alismalarinin hayata gegirilmesi.

» OSTiM Teknopark STM Uretim Tesisinin kurulmasi ve iiretim odakli faaliyetlere
baslanilmasi.

» GPS olmaksizin déner ve sabit kanatli IHA sistemlerinin gérev icra edebilmelerini
hedefleyen KERKES Projesi’ne baslanilmasi.

» NATO ile Karar Destek Sistemi Projesi’nin yurittlmesi. @
STM Surddirilebilirlik Raporu

» Pakistan Denizde ikmal Tankeri (PNFT) Projesi ile Tiirkiye’nin tek kalemde o
en blyuk askeri gemi ihracatlarindan birine imza atilmasi. 85'inci olunmasi.

» Otonom déner kanatl vurucu iHA sistemi KARGU’nun TSK envanterine
girmesi.

» Diinyanin en biiylik 100 savunma sanayii sirketi arasina giriImesi.Defe“-"*‘i'(‘)g‘{‘(')‘-‘0

P> TR Test ve Degerlendirme A.S. firmasina ortak olunmasi.

2020
DefenseNews

TOP 100

» Defense News siralamasinda
diinyadaki ilk 100 savunma
sanayii sirketi arasinda 92'nci
sirada yer alinmasi.

» Tirk Tipi Hicumbot Projesi

» Ukrayna Korvet Projesi

» TURQUALITY Marka Destek

Programi kapsamina dahiI
olunmasi.
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Onemli Kilometre Taslarimiz ASTM

2025

EB= @ » Reis Sinifi Denizaltilarin Uglinclisii MuratReis Denizaltisinin denize indirilmesi.

» STM Malezya Temsilcilik Ofisi’nin agilmasi. » MILGEM istif (i) Sinifi Firkateyn Projesi’nin ikinci gemisi IZMiR’in ve tiglincii gemisi IZMiT’in denize indirilmesi.

» TURQUALITY Destek Programi kapsamina dahil | 2 Yeni Sahil Glivenlik Gemisi Lansmani’nin gergeklestirilmesi.
olunmasi. > IHA TOGAN ve BOYGA yurt disi Ulke satis s0zlesmesinin imquanma5|.

» Zirh Delici KARGU yurt disi iilke satis sézlesmesinin » MILGEM Istif (1) Sinifi Firkateyn Projesi’nin dérdiincl gemisi ICEL'in denize indirilmesi.
imzalanmasi. » Ankara Savunma Entegrasyon Teknolojisi Yerleskesi’nin (ASET) faaliyete gegmesi.

» Cok Maksatli Destek Gemisi Lansmani’nin 2024 » AQAP 2110/2210 ve 1S09001:2015 sertifikalarinin glincellenmesi. -— Iép 2023

50015015

gerceklestirilmesi. é\_ » CMMI v3.0 - DEV Olgunluk Seviyesi 3 oldugu tescillenmesi. cymiee. s T~
= o ~ 0
£ £,
» iHA BOYGA'nin ilk ihracatinin gerceklestirilmesi. » MILGEM 5 ve Lojistik Destek Gemisi’nin Deniz » STM Ankara Ostim Uretim Merkezi’nin faaliyete
» MILGEM 9-12 Projesi’nin imzalanmasi. . Kuvvetleri Komutanligi’'na teslim edilmesi. gecmesi.
» Malezya Korvet Projesi’nin imzalanmasi. \& P Yasam Tespit Radari/Duvar Arkasi Radar’in ilk » insansiz Otonom Sualti Araci Gelistirme Projesi’ne
» Ukrayna Korvet 2. Gemisinin denize indirilmesi. I P——— yurt ici sivil sektore satisinin gergeklestirilmesi. baslaniimasi.
» STM NETA 300 insansiz Otonom Su Alti Araci Lansmani’nin gergeklestirilmesi. P Yeni Tip Denizalti Projesi kapsaminda TCG » STM 500 Dizayn Ar-Ge Projesi’nin gerceklestirilmesi.
» Portekiz Denizde ikmal ve Lojistik Destek Gemisi Projesi’nin imzalanmaSL Pirireis’in DzKK.Iig1'na teslim edilmesi. » KARGU Vurucu IHA'nin yurt dist iilke satislarinin
» Borsa Istanbul A.S. Yeni Veri Merkezi Yapim Projesi’nin imzalanmasi. » iHA KARGU ve Gézcii IHA TOGANIn yurt disi gerceklestirilmesi.
» Milli Hicumbot Projesi’nin imzalanmasi. Ulke satislarinin gergeklestirilmesi. » TOGAN iHA’nin yurt disi iilke ihracati kapsaminda
» NATO ihalesinin kazanilmasi ve yeni sézlesme imzalanmasi. » STM 500 Mukavim Tekne Blogunun SAHA anlasmalarin imzalanmasi.
2021 EXPQO’da sergilenmesi. 2022
o ; &
P 1SO 9001:2015 sertifikasinin OSTIM-Uretim tesisine dahil edilmesi. » Ankara ileri Teknolojiler Ofisi’nin (AiTO) faaliyete ge¢cmesi.
» Pakistan Deniz Kuvvetleri icin Modernizasyon, Lojistik ve Teknik Destek Projelerinin gerceklestirilmesi. » CMMI-Dev Seviye-3 Sertifikasinin yeni versiyon 2.0'a yikseltilmesi.
» Yazilim Tanimh Aglarda Yapay Zeka Temelli Zafiyet Tespiti ve Engelleme Projesi’nin gercgeklestirilmesi. P Test ve Egitim Gemisi TCG UFUK’un DzKK.hgI'na teslim edilmesi.

» Hava Araci Ugus Canlandirma Sistemi Projesi’nin gerceklestirilmesi.

_ » Siber Savunma Simiilasyon Platformu Projesi (SIBERSIM)
» T.C. Cumhurbaskanligi Millet Kitliphanesi Inovasyon Merkezi Projesi’nin gerceklestirilmesi. g7

» ALTAY Tanki Seri Uretim Komuta Kontrol Sistemi Yazilimi Projesi’nin gerceklestirilmesi.

» TOGAN ve BOYGA yurt ici satis Projelerinin baslatiimasi.

» Ukrayna Korvet Projesi kapsaminda ilk korvetin denize indirilmesi. N

» Pakistan 90B Sinifi Denizalti Yari Omiir Modernizasyon Projesi ikinci Geminin teslim edilmesi.
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Bolum 7: Gelecek Calismalarimiz

ASTM

Vs

|\

Dinyanin en blyilk 50 savunma sanayi firmasi arasinda yer almak.

1

ot

&

karsilamak.
&

( Yurt ici ve yurt disi musterilerimizin ihtiyaglarini rekabetgi, glivenilir, yenilik¢i ve strdirulebilir teknolojik ¢oziimler ile

]

~

Ar-Ge ve inovasyon Odakli:
Yiuksek teknoloji ve bilgi yogun
yenilik¢i ¢cozlimler Gretecek sekilde
faaliyetlerini yuratar.

J

Verimli, Cevik ve Etkin:

Kaynaklarini dogru kullanarak, ¢evik
sureclerle etkin bir sekilde

faaliyetlerini yuratir ve deger

yaratan sonuglar alir.

J

/—.@

iﬂ] Temel Degerlerimi
[ﬁ:@ emel Degerlerimiz

~

Esnek ve Siirekli Gelisen:
Degisen kosullara ve gelisen teknolojilere esnek bir
sekilde uyum saglar; zamana, sektére ve pazar
ihtiyacglarina gore Urdnlerini, hizmetlerini, siireglerini

dijitallestirir ve donustirur.

8

ve kurumsal ¢alisma anlayisini strekli iyilestirir,

insana Deger Veren:
Faaliyetlerini, insan kaynaklarini ve insan yasamini
on planda tutarak gerceklestirir. Calisanlari ve
paydaslari ile olan iletisimlerinde insani odak noktasi

olarak gorur, insanin ihtiyaglarini gozetir,
farkindaligini artirir ve cesaretlendirir. J

\&J

Miisteri ve Kalite Odaklilik:
Musteri ihtiyaglarini anlamak ve
kalite odaginda memnuniyet
saglamak Uzere surekli ¢caba

gosterir.

~

Surdiiriilebilirlik ve Cevreye
Duyarhlik:
Faaliyetlerini, yesil donlisim esasli

surdurilebilir cevre anlayisiyla, ilgili
mevzuata uygun sekilde, cevreye
zarar vermeden yerine getirir. J

\

Is Birligi Odaklilik:
Faaliyetlerini, i¢ ve dis paydaslari ile
gerekli koordinasyonu saglayarak ve
karsilikh ¢ikarlar gozeterek yuratur.

o

&

J

&

Etik ve Seffaflik:
Tim is stireclerinde ve teknoloji
kullaniminda etik degerlere bagh
kalr ve seffaf iletisim ilkelerini

benimser.
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Stratejik Oncelik ve Amacglarimiz ASTM

18

"Odaklanma", “Stirdirilebilir Buylime”, "Kurumsal Donliisim" ve "Marka Taninirligl" tGzerine insa ettigimiz stratejik yaklagimimizla kurumsal
yetkinliklerimizi gelecegin gereksinimlerine uyumlu hale getirerek "Stratejik Amaglarimiza" ulagsmayi hedefliyoruz.

Odaklanma
Musteri ihtiyaclarina uygun sekilde, 6ncelikli olarak savunma ve glivenlik Stratejik
Amaglarimiz

sektorinde ¢6ziim saglamaya ve ihracata odaklanilacaktir.

Siirdiirtlebilir Biyiime

: ihracat Odakh Siirdiiriilebilir Biyiimeyi Saglamak
Ilhracat oranini yukselterek, entegrator roli ile genis bir is ekosistemi
olusturarak, savunma sektoru disi satislari artirarak ve triin ve hizmetlerine
y?pa'\./ {eka.y! ve"ye"nlllkgl tuekn0|0jl|el’l etkin sekilde entegre ederek i et o ke Vs Ui e [
sirdurilebilir blyime saglanacaktir. - e

Cozimleri Uretmek

Kurumsal Donuisiim
3 Calisan Baglihgi ve Dijital Dontstim Odakl

Misyon sirketi olmanin yani sira trlin/hizmet mihendislik sirketi olmak,
verimlilik ve geviklik odaginda yapay zeka ve dijital donisimi de
kullanarak gevik bir organizasyon olmak hedeflenecektir.

Kurumsal Gelisimi Sirdirmek

Uriinleriyle, mithendislik ve lojistik destek hizmetleriyle biitiinlesmis bir
marka olarak taninma hedeflenecektir.
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Organizasyon Yapimiz ASTM

STM organizasyon yapisi; kurumsal yonetisim ilkeleri dogrultusunda, agik gérev dagilimi ve etkin karar alma mekanizmalarini destekleyecek
sekilde yapilandirilmistir. Organizasyon semasinin en Ustiinde Yonetim Kurulu yer almakta olup, Sirketimizin stratejik yoninin belirlenmesi ve
kurumsal yonetimin gézetimi bu yapi tarafindan saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu’na bagli i¢ Denetim Baskanhgi ve Genel Miidiirliik faaliyet géstermektedir. Genel Midiirliik altinda, farkl faaliyet alanlari ve
fonksiyonlar kapsaminda yapilandiriimis 3 Genel Miidiir Yardimciligi, 6 Direktorliik ve Hukuk Miisavirligi bulunmaktadir. Genel Mudur
Yardimciliklarina ve Direktorliiklere bagli olarak ilgili faaliyet alanlarini yirtten Midurlikler konumlandiriimistir. Bu yapi sayesinde sorumluluk
alanlarimiz netlesmekte, karar alma siireclerimiz hizlanmakta ve Sirket genelinde etkin bir yonetim ve koordinasyon saglanmaktadir.

Yoénetim Kurulu

ic Denetim Baskanlgi

Genel Mudurlak

Deniz Sistemleri Siireg ve Deger Yonetimi Teknoloji ve Uriin Yonetimi
Genel Mudur Yardimcihigi Genel Mudur Yardimcihigl Genel Mudur Yardimcihgi
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Faaliyet Alanlarimiz ASTM

Misyonumuz ve vizyonumuz gergevesinde; stratejik amaglarimizin ve hedeflerimizin basarimini strekli kilacak 4 Ana Faaliyet Alaninda
¢alismalarimizi yiratmekteyiz.

Otonom
Sistemler

Araclari

Komuta
Kontrol ve
Karar Destek
Sistemleri

Siber
Glivenlik ve
Bilisim
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Faaliyet Alanlarimiz ASTM

Su Ustii Gemileri

Korvetten firkateyne, lojistik destek gemilerden hiicumbotlara kadar genis bir yelpazede sulistl platformlarinin tasarimi, insasi ve modernizasyonunu
gerceklestiriyoruz. Tirk Donanmasi'nin milli projelerinde kritik gorevler Ustlenirken; uluslararasi alanda da Portekiz’den Ukrayna’ya Malezya’dan
Pakistan’a kadar donanmalarin glivenilir ¢6ziim ortagiyiz.

Denizalti Modernizasyon Coziimleri

Denizaltilarin yari dmiir modernizasyon projelerinde éncti mihendislik ¢oziimleri sunuyoruz. Bir ana yuklenici olarak entegrasyon tasarimindan
faaliyetlerine, test ve tecriibelerden sistem-sistem ve platform-sistem entegrasyonlarina kadar anahtar teslim ¢6zimleri hayata gegiriyoruz. Denizaltilarin
kritik 6neme sahip; seyir, makine ve muhabere sistemlerini milli ve modern imkanlarla modernize ederek, denizaltilarin émiurlerini uzatiyoruz.

insansiz Deniz Araglari

insansiz otonom su alti araci ailemiz STMNETA ile, askeri ve sivil tim operasyon ihtiyaclarina etkin ¢6ziim sunuyoruz. STM NETA ailemiz ile; sig, orta ve
derin su harekatlarina imkan verecek sekilde 100°den 1000 metreye kadar derinlikte; mayinlarin tespitinden boru hatlarinin korunmasina, kurtarma
harekatindan kamikaze gorevlere kadar gesitli gorevler Ustleniyoruz.

Denizaltilar

Turkiye’nin denizalti konusunda en yetkin sivil firmasi olarak; denizalti tasarim, insa ve modernizasyon faaliyetlerini basariyla yirutiyoruz. Yeni Tip
Denizalti Projesi (Reis Sinifi)’nde kritik tasarim, entegrasyon ve yerlilestirme gorevlerinin yani sira; denizalti konusunda uzmanlasmis nitelikli insan
Aradarl kaynagimiz ile Tiirkiye’nin 6zel harekat ve hiicum maksatli ilk milli denizaltisi STM500’U gelistirdik.

Alt Sistemler

Suustl ve denizalti platformlarin tasarim ve insasinin yani sira, deniz platformlarindaki kritik birgok alt sistem millilestirilerek, Turkiye’ye kazandiriyoruz.
Bu kapsamda; Elektronik Harita Gésterim, Bilgi ve Takip Sistemi STMDENGIZ WECDIS, Yalpa Séniimlendirme Sistemi, Helikopter Yakalama ve Transfer
Sistemi ve HEGIDAS gibi bircok sistemi yerlilestirmeyi basardik.

Tedarik ve Entegrasyon

Platform seviyesindeki sistem entegrasyonundan lojistik destek hizmetlerine kadar tiim siiregleri yonetiyoruz. Gigcli tedarik zincirimiz ve mihendislik
kabiliyetimiz ile sistemler arasi tam uyumu sagliyor; yurt ici ve yurt disinda test, teslimat, satis sonrasi hizmetler ve egitim dahil Entegre Lojistik Destek
(ELD) faaliyetlerini strdirtyoruz.
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Faaliyet Alanlarimiz ASTM
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Otonom
Sistemler

Gozcii IHA Sistemleri

Taktik sahada kesif, gdzetleme ve hedef tespiti gdrevlerini yiiksek hassasiyetle yerine getirecek gdzcii IHA sistemleri gelistiriyoruz. Otonom Gézcii IHA
Sistemlerimiz; 6zglin ugus kontrol sistemi, gérev planlama yazilimi, gercek zamanli gortinti aktarimi, elektronik harbe dayanim 6zellikleri ile
gece/glindliz gorev yapmaktadir.

Vurucu iHA Sistemleri
Doner kanat ve sabit kanat vurucu iHA sistemlerimiz ile, hareketli veya sabit hedeflere karsi nokta atisi imha kabiliyeti sunuyoruz. FPV Drone
sistemlerimiz de dahil olmak izere modern harekat ortamlarinda etkin ve glvenilir ¢oziimler saglyoruz.

Miithimmat Birakan IHA
Hassas miihimmat birakma yetenegine sahip iHA sistemlerimizle, hedeflenen bolgelere etkili ve kontrollii ates giicii saghyoruz.

GNSS Bagimsiz Operasyon

insansiz hava araclarinin Kiiresel Uydu Seyriisefer Sistemleri (GNSS) olmayan veya bastirilan sahalarda gérev yapmasini saglayan mithendislik ¢éziimleri
sunuyoruz. Sofistike bilgisayarli gérii teknikleri ve yapay zeka algoritmalari ile mini/mikro sinifi iHA’larin, GNSS olmadigi durumlarda, gece ve giindiiz
gorev icra etmesini sagliyoruz.
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Faaliyet Alanlarimiz ASTM

STM olarak, 2000’li yillarin basindan bu yana yirittigliimuz projelerle edindigimiz bilgi birikimi ve mihendislik deneyimimiz sayesinde, hem Turk
( savunma sanayiine hem de muttefik tlke ve kuruluslara yonelik 6zgiin komuta kontrol ¢6ziimleri gelistiriyoruz. 2009 yilindan itibaren yurt disi
S projelerinde de aktif rol alarak, NATO’nun 6nemli yazilim projelerinde gorev Ustlendik ve ihracat kabiliyetimizi bu alanda gliclendirdik.

) Komuta kontrol sistemlerimiz; kara, hava ve deniz platformlarina entegre edilebilen, stratejik, operatif ve taktik seviyede karar destek saglayan, esnek
ve Olgeklenebilir mimarilere sahiptir. Taktik Saha Komuta Kontrol Bilgi Sistemleri (TANKOM), ALTAY Ana Muharebe Tanki Komuta Kontrol Muhabere
Bilgi Sistemi (TKKMBS) ve STMDENGIZ-WECDIS gibi projelerimizle; hem sahadaki harekat birimlerinin hem de karargah seviyesindeki kullanicilarin es
zamanl durumsal farkindalik ve koordinasyon kabiliyetlerini artiriyoruz.

Komuta

KO ntrOI sistemleri gibi ileri dlizey teknolojilerle donatilmistir. Kara araglarindan savas gemilerine, zirhli birliklerden taktik operasyon merkezlerine kadar genis

Gelistirdigimiz sistemler; gercek zamanli veri aktarimi, cografi bilgi sistemleri, birlikte ¢alisabilirlik, kullanici dostu araylizler ve entegre yonetim bilgi

bir platform yelpazesinde etkin gérev yapan komuta kontrol ¢6ziimlerimiz, sahada glivenli, hizli ve etkili karar alma sireclerini desteklemektedir.

ve Karar
Destek
Sistemleri
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Faaliyet Alanlarimiz ASTM
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Siber
Guvenlik
ve
Bilisim

Veri Merkezi ve Bilgi Teknolojileri

Guvenlik ve savunma sanayii basta olmak lzere, kamu ve 6zel sektérde faaliyet gosteren organizasyonlar igin veri merkezi ve bilgi teknolojileri
alanlarinda gereksinim ve mevcut durum analizinden, tasarim ve gergeklestirme faaliyetlerine, glincel bilgi teknolojileri uygulamalarindan aktif-aktif
veri merkezi ¢ozimlerine kadar tim hizmetleri sunuyoruz.

* Bilgi Teknolojileri Entegrasyon Hizmetleri

* Veri Merkezi Kurulum ve Modernizasyon Hizmetleri

* Siber Guvenlik Tesis Kurulum Hizmetleri

* Veri Merkezi Egitim ve Danismanlik Hizmetleri

Siber Giivenlik

Nitelikli insan kaynagimizla, entegre siber glivenlik projeleri ylritiyor; 6zglin ve proaktif yerli coziimler gelistiriyoruz. Siber ekosistemdeki entegrator

rolimuizle, istihbarattan teknik analizlere, platform glivenliginden karar destek sistemlerine kadar genis kapsamli ve katma degerli siber givenlik
hizmetleri sunuyoruz.

* Siber Operasyon Merkezi Hizmetleri
* Platform Seviyesi Siber Glivenlik Coziimleri
* Siber Guvenlik Egitim ve Danismanlik Hizmeti
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Kritik Projelerimiz ve Teslimatlarimiz ASTM
|

s /\
il i N ol ¢ e
‘ NATO Air |Command NATO Int-Core

MILGEM Heybeliada Reis Sinifi Denizalti Control Services (AirC2IS) Pakistan Denizde ikmal Tankeri Projesi

BAE ADASI ADASI ﬁ E
Danismanlik uuulai Jull («

AGOSTA 90B Denizalti

Projesi AY Sinifi Denizalti
KARGU TCG istanbul (F-515) Preveze Sinifi Denizalt Ukrayna Korvet Projesi KARGU’nun ilk ihracati

e, T .

STM 500 ALPAGUT MILGEM 6-12 STM NETA
I -
Y =3 AN s - k. i
R % T eke s
I . . H
BOYGA TOGAN Intel FS2  TOGAN'In  ALPAGU’nun MEIRLEGES i el el
Projesi ilk ihracati ilk ihracati Projesi Lojistik Destek Gemileri Projesi
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Turkiye’nin ilk milli firkateyni TCG iSTANBUL (F-515)
ve Lojistik Destek Gemisi Projesi’nin ikinci gemisi TCG
UTGM. ARIF EKMEKCI (A-575)’i diizenlenen térenle
Tirk Deniz Kuvvetleri’ne teslim ettik.

/

Ukrayna Korvet Projesi kapsaminda, ikinci gemi
Hetman ivan Vigovskiy, diizenlenen térenle denize
indirdik.

-

-

Ukrayna Korvet Projesi kapsaminda, birinci gemi
Hetman Ivan Mazepa’nin seyir tecriibe faaliyetlerine
baslandi.

\_

/Milli imkanlarla gelistirdigimiz, insansiz Otonom
Sualti Aract “STM NETA”yi, SAHA EXPO Fuarinda ilk
kez tanittik. STM’nin kendi 6z kaynaklari ile
gelistirdigi STM NETA’nin ilk harekat gorevi

\maylnlarln tespit edilmesi olacak.

STM Surddirilebilirlik Raporu

Cumbhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal
Atatlirk’Gn “manevi mirasi” olarak bilinen ve aslina
uygun sekilde modernize edilen TCG SAVARONA'ya,
STM’nin milli Elektronik Harita Gosterim, Bilgi ve
Takip Sistemi — STMDENGIZ WECDIS entegre ettik.

_ Turkiye’nin, AB ve NATO lyesi bir Glkeye )
‘ gerceklestirdigi, ilk askeri gemi ihracatina imza attik.
Portekiz Deniz Kuvvetleri icin, Denizde ikmal ve
Lojistik Destek Gemisi, STM ana ykleniciliginde
tasarlanarak Turkiye’de insa edilecektir. )
\
STM olarak 6nemli gorevler Ustlendigimiz Yeni Tip
Denizalti Projesi’nin (YTDP) ilk denizaltisi TCG
PIRIREIS, Tuirk Deniz Kuvvetleri’ne teslim ettik.
4
\
Turkiye’nin 6zel harekat ve hicum maksatli ilk milli
denizaltist STM500’(in, mukavim tekne test
dretimini basariyla tamamladik. STM500’tn
mukavim teknesini, ilk kez SAHA EXPQO’da sergiledik.
4
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Ankara Sanayi Odasi’'nin (ASO) diizenledigi “ikinci
Yizyilda Yazilimin Gelecegi Zirvesi”’nde, NATO igin
gelistirdigimiz INTEL-FS2 ve INT-CORE projeleriyle,
Turkiye’nin yazilim alaninda “en yiksek ihracat
yapan” firma o6dillne layik goraldik.

/

Platform siber glivenligi ve cesitli miihendislik
alanlarinda katki verdigimiz, Milli Muharip Ucgak
KAAN, ilk ucusunu basariyla tamamladi.

-

-

Milli imkanlarla gelistirdigimiz ve terérle miicadelede
aktif rol oynayan, mithimmat birakan iIHA BOYGA’nin
ilk ihracatini gerceklestirdik.

\_

/Milli vurucu IHA’miz KARGU, zirh delici mihimmat
basligi ile ilk test atisinda, hedef zirhl araci basariyla
vurdu. KERKES Teknolojisi ile donattigimiz Gézcii iHA
TOGAN’In Glivenlik Glglerimize kabul faaliyetlerine

\ve teslimatlarina basladik.

Yerli ve milli imkanlarla gelistirdigimiz, 6 Subat
Depremlerinde 50’den fazla vatandasin enkaz
altindan sag olarak ¢ikarilmasini saglayan, “STM
Duvar Arkasi Radar (DAR)” sistemini glincellenen
konfiglirasyonu ile teslimatlarini gerceklestirdik.

NATO Siber Savunma Mikemmeliyet Merkezi N\
. tarafindan Estonya’da diizenlenen, diinyanin en
blyulk siber savunma tatbikati Locked Shields
2024’e katilan STM’nin siber giivenlik uzmanlari,
Zararli Yazilim ve Sayisal Teknik Analiz alanlarinda
basari gosterdi. J
\
Dinyadaki devlet destekli ilk ve tek marka destegi
programi olan, T.C. Ticaret Bakanhgi’'nin
| TURQUALITY programina en yiksek degerlendirme
puanlarina layik gorulerek kabul edildik.
/
\
Portekiz Deniz Kuvvetleri Denizde ikmal ve Lojistik
Destek Gemisi Projesi’nin sac kesim torenini
gerceklestirdik.
/
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Yakin Dénem Odiil ve Basarilarimiz ASTM

TOP 100

DEFENSE COMPANIES

Defense News Top 100, kiiresel savunma sanayiinin en glgli, en etkili ve
en yenilikci 100 sirketini bir araya getiren, uluslararasi alanda en givenilir
referans listelerinden biridir. Her yil Defense News tarafindan hazirlanan
bu prestijli siralama; yalnizca rakamlari degil, ayni zamanda teknoloji,
strateji, inovasyon ve kiiresel etki gliclint yansitir.

Liste, sirketlerin yalnizca savunma ve askeri alandaki gelirleri baz alinarak

hazirlanir. Bu vydniyle, ticari faaliyetlerden ayristirilmis, tamamen DefenseNews

savunma odaginda bir degerlendirme sunar. Kara, hava, deniz ve uzay
platformlarinin yani sira; flize ve roket sistemleri, radar ve sensor Top 100 Listesinde
teknolojileri, elektronik harp, insansiz sistemler, yapay zeka destekli

¢ozumler ve siber glivenlik gibi kritik alanlarda faaliyet gosteren firmalar
bu listeye dahil edilir.

>
7))
-
=

Sirketimiz, bu prestijli listede yer alarak kiiresel savunma sanayiindeki
glicuinii ve istikrarh yiikselisini somut sekilde ortaya koymustur. Defense
News Dergisi tarafindan hazirlanan ve diinyanin en buyik 100 savunma
sanayii sirketinin agiklandigi Top 100 listesine; 2018 yilinda 97. siradan,
2019 yilinda 85. siradan ve 2020 yilinda 92. siradan giris yaparak bu
alandaki uluslararasi rekabet glcinli ve surdiridlebilir biylimesini
tescillemistir.
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A STM

Bolim 3: Surdurdlebilirlik Yolculugumuz | | e
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Kiiresel Ayak izimiz ASTM

STM, savunma sanayiindeki muhendislik glicini ve teknolojik kabiliyetlerini yurt disi pazarlara tasiyarak
kiiresel Olcekte etkinligini artirmaktadir. Yerli ve milli mihendislikle gelistirdigi yenilik¢i liriin ve
¢oziimlerini, basta dost ve miittefik ulkeler olmak lizere pek ¢ok iilkeye ihra¢ eden STM, gilivenilir bir is
ortagi olarak uluslararasi projelerde aktif rol listlenmektedir.

Yurt disi faaliyetlerinde farkli is modelleriyle is birlik yapilari gelistiren STM, deniz platformlari, siber
givenlik, komuta kontrol sistemleri, taktik mini iHA sistemleri ve yapay zeka tabanli analitik ¢coziimler gibi
kritik alanlarda ihracat basarisi elde etmistir. STM'nin ¢ozimleri halihazirda bircok Ulkede aktif olarak
kullanilmakta; bu sayede Tiirkiye’nin savunma sanayii ihracatina stratejik katkilar sunulmaktadir. Ornegin,
2024 yilinda Portekiz ile imzalanan Denizde ikmal ve Lojistik Destek Gemisi Sozlesmesi, "Tirkiye’nin Avrupa
Birligi ve NATO Uyesi bir Ulkeye gerceklestirdigi ilk askeri gemi ihracat Projesi" olma 6zelligini tasimaktadir.

Tam Uridn ve hizmetlerini NATO Kalite Glivence Standartlari ve uluslararasi askeri standartlara uygun olarak

gelistiren STM, onumizdeki donemde kiiresel pazardaki payini artirmayi ve daha fazla ilkede
siirdiiriilebilir is birlikleri kurmayi hedeflemektedir.
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Surdurilebilirlik Yaklasimimiz ASTM

STM olarak, yurt ici ve yurt disi miisterilerimizin ihtiyaclarini rekabetci, gtivenilir, yenilik¢i ve stirdiirtlebilir ¢bziimler gelistirme misyonumuzun yalnizca
bugiinln ihtiyacglarini degil, gelecek nesillerin glivenligini ve refahini da gozetmesi gerektigine inaniyoruz. Bu anlayisla strdurulebilirligi, tim
faaliyetlerimizin merkezine yerlestiriyor; ¢evresel, sosyal ve yénetisim (CSY-ESG) etkilerimizi b(itiincll bir yonetim anlayisiyla ele aliyoruz.

A Sirdirilebilirlik vizyonumuz, yiksek teknolojili savunma sistemleri gelistirirken kaynaklarin verimli kullanildigi, cevresel etkilerin en aza
@@ indirildigi, ¢calisanlarimizin, paydaslarimizin ve toplumun birlikte deger yarattigi bir kurumsal ekosistem insa etmektir.

Bu dogrultuda STM, surdurulebilirligi bir uyum yakimlaligu degil; kurumsal stratejinin dogal bir pargasi ve rekabet avantaji unsuru olarak
gormektedir.

‘jé Cevresel (Environmental) boyutta, enerji verimliligini artirmayi, karbon ayak izini azaltma hedefiyle yesil Gretim teknolojilerine gegisi
hizlandirmayi;

Sosyal (Social) boyutta, calisan mutlulugunu, cesitliligi ve toplumsal faydayi dnceleyen bir is klltirinl gliclendirmeyi;
ﬂ Yonetisim (Governance) boyutunda ise yerli (iretim kapasitesi ve miihendislik glicliyle katma degerli, dayanikli ve yenilik¢i coziimler

uretmeyi

hedeflemekteyiz.
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Cevresel
(Environmental)

Sosyal
(Social)

Yonetisim
(Governance)

Gugli Yonlerimiz (G)

* Atk yonetimi ve geri kazanim
uygulamalarinin sistematik bicimde
yuratidlmesi

* [SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikasyonunun bulunmasi

* Cevre mevzuatina uyumlu Uretim
streclerinin ylrutilmesi

* Yiksek nitelikli ve egitimli insan
kaynagina sahip olunmasi

e Calisan gelisimi, is sagligi ve
glvenligi uygulamalarinin glgli
kurumsal yapiya sahip olunmasi

« Universite—sanayi is birliklerinin
etkin ylrutilmesi

e Kurumsal yonetisim ilkelerine bagli
olunmasi

 Sirketin streglerinin dijitale
tasinmis olmasi ve dijitallesme
yoluyla kurumsal hafizanin
desteklenmesi

» Seffaflik ve etik standartlara yonelik
kurumsal kiltiirtin yerlesmis olmasi

» Stratejik planlama ve risk
yonetiminde gelismis yapiya sahip
olunmasi

Zayif Yonlerimiz (2)

Karbon ayak izinin kapsamli 6l¢ciim
ve raporlama altyapisinin sinirli
olmasi

Yenilenebilir enerji kullanim
oraninin sinirli olmasi
Tedarik zincirinde gevresel
performansin izlenmesinde
zorluklarin yagsanmasi

Calisan cesitliligi ve kapsayicilik
uygulamalarinda gorindrligin
sinirli olmasi

Sosyal etki 6lciminin sistematik
halde olmamasi

Surdurulebilirlik yonetimi icin 6zel
birim veya komite yapisinin gelisim
asamasinda olmasi

Veri yonetimi ve slrdurilebilirlik
performans gostergelerinde
standardizasyon eksikliginin olmasi
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Bolum 7: Gelecek Calismalarimiz
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Tehditler (T)

Yesil savunma teknolojilerine
yonelik globalde talebin artmasi

Yenilenebilir enerji yatirimlari ve .
yesil finansman firsatlarinin artmasi
Geri donusturilebilir malzeme .

teknolojilerinin gelismesi

Genc¢ mihendislerin savunma
sanayiine olan ilgisinin artmasi .
Toplumsal projelerde is birligi
olanaklarinin bulunmasi

Kadin mihendis istihdamina

yonelik tesviklerin artmasi

CSY/ESG performansi ytiksek
savunma firmalarina yatirimci ve
devlet desteklerinin artmasi

Paydas beklentilerine uyumlu
surdurulebilirlik yonetisimi
olusturma firsatinin bulunmasi

Yesil savunma teknolojilerine
yonelik globalde talebin artmasi

Karbon diizenlemelerinin
sikilasmasi nedeniyle yeni pazarlara
giriste olasi zorluklarin bulunmasi
iklim degisikligine bagli tedarik
risklerinin ve maliyetlerin artmasi
Kritik ham madde temininde
surdurulebilirlik baskisinin
bulunmasi

Nitelikli insan kaynaginda sektorel
rekabetin artmasi

Sosyal beklentilerin (6zellikle Z
kusagi calisanlar icin) hizla
degismesi ve gelecegin is dlinyasina
hizli adapte olunamamasi
nedeniyle sektor disina ilginin
kaymasi

Yasal diizenlemelerde seffaflik, veri
raporlama ve tedarik zinciri
izlenebilirligi konularinda
yukamlaltklerin ve yaptirimlarin
artmasi
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Sirdurulebilirlik Boyutuyla Stratejik Amacglarimiz ASTM

Sirketimiz, strdirulebilirlik yaklagimini kiiresel 6lgekte gecerliligi olan ilke ve hedeflerle uyumlu hale getirme vizyonuyla, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarn (SKA) ile Stratejik Amaclarini eslestirerek ¢evresel, sosyal ve yonetsel boyutlarda biitlincil bir deger yaratmayi hedeflemektedir.

Stratejik Amacimiz m CSY* ile Baglantisi SKA** jle Eslesmesi

INSANA YAKISIRIS 2 snuunmll AMACLARIGIN
VEEKONOMIKBOYOME vmmn ORTAKLIKLAR

Amag 1: ihracat Odakli Faaliyet alanlarimizda musteri ve
Sardurdlebilir Biyumeyi satis portfoylnu sirekli gelistirerek
Saglamak surdurilebilir blyimeyi saglamak. Sosyal Yonetisim
(Social) (Governance)
Sonug ve deger odakh Ar-Ge
Amag 2: Teknoloji ve Bilgi kiltiirini gelistirerek faaliyet e BB A j 12 e " § 17 orvwase
Yogun Uriin ve Hizmet alanlarimizdaki Griin ve hizmet 2L
Coéziumleri Uretmek portféylini genisletmek ve etkin Sosyal Yonetisim
- .. (Social) (Governance)
¢Oziimler gelistirmek.
Ng[:.lkll TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS
Sirketimizin calisan baghhigini ve i L IEEOMEITE
Amag 3: Calisan Baglihgl ve yiiksek katma deger!.l g.?“.?an ==
o artirmak, yesil donisiim ve e
Dijital Donlsim Odakh irdiirilebil dakl cal Sosyal Cevresel Yénetisim
S BTNl FHaite Gl ellgne) (Social)  (Environmental) (Governance) 17

A e Tl S T anlayisini strekli kilmak ve dijital

donistimiinin sarekliligini saglamak.

*CSY: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Cergevesi
**SKA: Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaglari
STM Surddirilebilirlik Raporu
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Paydas Analizi ve iletisimimiz ASTM

STM; Sirketimizin kararlarindan, politikalarindan, faaliyetlerinden
etkilenen ve/veya bunlara etkide bulunabilen T.C. Mill§

kisileri/gruplari/kurumlari  paydas olarak nitelendirir. Paydas Savunma Savunma ilgili Diger
Bakanlig Sanayii Bakanlklar

iletisiminde her paydas kategorisinin Sirketimiz ile olan etkilesimi ve (MSB) Baskanlig
algilanis bicimine yonelik olusturulmus yaklasim ve stratejiler takip (SSB)
edilmektedir. S6z konusu stratejiler STM ydnetiminin gorisleri Kullanici
dogrultusunda kararlastirilmis dinamik bir yapida olup glincel Komsu
sartlar dogrultusunda degisim gdsterebilir durumdadir. Hissedar/ Kuruluslar/
Yonetim Tesis
Kurulu Sahasi
“Gelecege giiven veren, toplumsal hassasiyeti yiiksek, teknoloji Paydas Ku(rTuSrEIar
odakli, ekonomiye katki saglayan, 6zgiin ve milli lirlinler sunan, iletisimi AQAF’)’
ulke menfaat ve degerlerine hizmet eden, uluslararasi 6lgekte L Y NATO vb.)
¢oziimler iireten bir kurulus” oldugu mesajini pekistirmek. Kurumlar

/ Ar-Ge
Paydas ortak stratejimizi giiclendirmeye yénelik ic ve dis paydas Ortaklari
iletisim planlari ve aksiyon onerileri belirlenmistir. Boylelikle,
paydaslarin  STM’nin  kurumsal O©ncelikleri, stratejik hedef ve
amaclari konusunda vyeterli bilgiye sahip olmalari ve kararlara

katilmalari saglanmasi yoninde yol haritalari olusturulabilecektir.

Musteri

Toplum /

Alt Kamuoyu

Yiklenici/ Ziyaretgi

Tedarikgi

I
(\}: I¢ paydas
STM Sirdirilebilirlik Raporu
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Paydas Haritamiz ASTM

IEHECER i¢/Dis Paydas ihtiyaglari Paydas Beklentileri izleme ve Degerlendirme Yontemi

Stratejik hedeflere uygunluk,

; . Savunma Sanayii L ) . Milli projelerde 6ncelik, Ar-Ge izleme ve 6lgme sonuglari, teslimat
@ . Dis yerlilestirme orani, takvim ve butceye o ) . . . .
Baskanhigi (SSB) baghiik ciktilarinin yerlilestirilmesi faaliyetleri, teknik denetimler
th
= T.C. Millf Savunma Askeri glivenlik, gizlilik, teknik _
. Dis - Denetimler
Bakanligi (MSB) sartnameye uygunluk
ilgili Diger Yasal mevzuatlara uygun calismak,
ﬁﬂ 2 3 Dis . . pEtl el - Yasal uygunluk kontrolii, denetimler
Bakanliklar ihracat kontrolleri

Politikalarin olusturulmasi, hedeflerin
belirlenmesi, yonetim sistemleri
Hissedarlar / . gereklilikleri icin tim kaynaklarin ) L L Finansal raporlar, Yonetim Gozden
= L o . i Risk yonetimi, uzun vadeli biyime i
&% Yonetim Kurulu saglanmasi, gérev atamalarinin Gegirme Toplantilar
yapilmasi, karhlik, stirdtrulebilir
blylime, kurumsal itibar, yasal uygunluk

Karar alma, verimlilik, musteri

02 e . . . Surekli iyilestirme, izlenebilirlik ve I¢ tetkikler, Yonetim Gozden Gegirme
- Yonetim Ic memnuniyeti, mevzuata tam uyum, ] ] .
. . L seffaflik, veriye dayali karar alma Toplantilari, izleme ve 6lgme sonuglari
stratejik uyum, risk yonetimi
. . . . . . ) . i R IK anketleri, performans
w1 . Is saghgi ve glivenligi, kariyer gelisimi, Adil degerlendirme, yenilikci ortam, . ) L i
Jfé,vi Calisanlar I o B . degerlendirmeleri, 6neri sistemleri,
katilimci yonetim surekli egitim o )
calisan baghligi anketleri
O8N Sahada calisabilirlik, kullanilabilirlik, Urin performansi, kullanici dostu Geri bildirimler, kabul ve test
e Kullanicilar Dis . ) . i ) L i .
i glvenlik araylz, hizh teknik destek faaliyetleri, musteri anketleri
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Miisteriler

i Regiilatoér Kurumlar
AN
“&" (TSE, AQAP, NATO vb.)

Alt Yiikleniciler /
Tedarikgiler

Komsu Kuruluglar /
lesis Sahasi Paydaslari

O

= [ﬂ =

Ziyaretgiler

0000
A Toplum / Kamuoyu

Akademik Kurumlar /
Ar-Ge Ortaklari
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Disg

Dis

Disg

Dis

Dis

Dis

Dis

Zamaninda teslimat, teknik ihtiyaclarin
karsilanmasi, gizlilik ve glvenlik, ilgili
standart ve yonetmeliklere uygun
calismak

Standartlara tam uyum,
dokiimantasyon butlinlugu

Zamaninda 6deme ve dizenli 6deme
akisi, sozlesmeye uyum, teknik
dokiiman destegi

Cevreye duyarhlik, istihdam katkisi, yerli
uretim

Ortak Ar-Ge projeleri, bilgi paylasimi,
uzmanlhk katkisi

Uygun maliyet, milli sistemlerle
entegrasyon

Surekli denetim

Adil degerlendirme, uzun vadeli is
birligi, karsilikli gliven

Yasal mevzuatlara uygun calismak,
cevresel etkilerin kontroli, acil durum
yonetimi, trafik ve gurilti yonetimi
Guvenlik prosedirlerinin netligi, giris-
cikis kontrolleri, ydnlendirme, temel iSG
bilgilendirmesi

Seffaf iletisim, sosyal sorumluluk

Uzun vadeli is birligi, teknoloji transferi,
fikri mulkiyet haklari

STM Surddirilebilirlik Raporu

Boliim 6: isimize Deger
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ASTM
IEHECER i¢/Dis Paydas ihtiyaglari Paydas Beklentileri izleme ve Degerlendirme Yontemi

Musteri memnuniyet anketleri, proje
izleme raporlari, s6zlesmeler

Belgelendirme denetimleri

Tedarikci degerlendirme raporlari

Geri bildirimler

Ziyaretci kayitlari, geri bildirimler

Sosyal sorumluluk projeleri, medya
yonetimi

Geri bildirimler, is birligi protokolleri
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Stratejik planlama yaklasimimiz, tiim i¢ ve dis paydaslarimizin bilgi, deneyim ve
beklentilerinden gli¢ alan katilimci bir yonetisim modeli Gzerine kuruludur.
STM  olarak calisanlarimizdan is  ortaklarimiza, = mdusterilerimizden
tedarikgilerimize kadar genis bir yelpazedeki paydaslarimizla dizenli araliklarla
bir araya geliyor; yuruttigliimiz paydas analizleriyle stratejik planimizin hazirlik
calismalarina aktif katilim saglamalarina imkan taniyoruz.

Paydaslarimizin  goris ve beklentilerinin belirlenmesi ile Sirketimizin
faaliyetlerini aksatabilecek unsurlar tespit edilerek bu engelleri ortadan
kaldiracak stratejiler gelistiriimekte, paydaslarin goris, oneri ve beklentilerinin
stratejik planlama slirecine dahil edilmesiyle, planin paydaslar tarafindan
benimsenmesi ve uygulanabilirliginin artirilmasi hedeflenmektedir. Paydaslarin
gorls ve Onerilerinin alinarak stratejik plana yansitilma siirecini ise belirli bir
program dahilinde yuriatmekteyiz.

Bu dogrultuda diizenledigimiz strateji c¢alistaylari, odak grup goriismeleri,
birebir toplantilar ile i¢c ve dis paydas anketleri araciligiyla paydaslarimizin
sesine kulak veren, birlikte gelisen ve ortak akilla sekillenen bir stratejik
planlama yaklasimini kararhlikla sirdiirtiyoruz.

STRATEJi
CALISTAYINI
GERCEKLESTIRDIK

ASTM

STM’nin Gelecegini
Sizlerin Gorislerine Gore
Sekillendiriyoruz!

Degerli Paydasimiz,

STM'nin gelecegine isik tutarak 8niimiizdeki bes yillik dénemdeki
faaliyetlerimize ve yatinmlarimiza yén veren STM 2024-2028
Stratejik Plam’nin yillik giincelleme siirecini baslatmis bulunmaktayiz.

Sizlerin kiymetli gorisleri, Sirketimizin atacag: adimlara 6nemli bir
referans olusturacaktir.

Bu dogrultuda hazirladigimiz STM Stratejik Plam
Paydas Anketi'ne katilarak, gériislerinizi ve énerilerinizi bizlerle
paylasmanizi istirham ederiz.

Anket linkine buradan ulasabilirsiniz.

Saygilarimizia.

STM Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.
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STM aralarinda Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi
(SASAD), Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatgilar Birligi (SSI), Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) ve European Organization for
Security (EOS) gibi sektor 6zelinde dnemli ulusal ve uluslararasi
kurumlarin da yer aldigi 17 iiyelige sahiptir.

Uyeliklerimiz; sektdrde taninirhgimizi ve givenilirligimizi
artirmanin yani sira giincel bilgiye erismemizi, kiiresel gelismeleri
izlememizi ve giiglii is birlikleri gelistirmemizi saglamaktadir. Bu
sayede sektorin dontstm sireclerinde aktif rol almakta,
surdurilebilirlik ve etik is prensiplerini kurumsal yapimiza entegre
etmekteyiz. Boylece hem yerel hem de kiiresel pazarlarda rekabet
glclimuizi artirmakta ve stratejik hedeflerimize daha saglam
adimlarla ilerlemekteyiz.

SASAD

Savunma ve Havacilik
Sanayii Imalatcilar
Dernegi (SASAD)

.

BiLGi GUOVENLIGi

Bilgi Guvenligi Dernedi
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SAVUNMA ve HAVACILIX SANAYI IMRACATCILAR! BIRLIGI

Savunma Ve Havaaillik
Sanayi ihracatcilar
Birligi (SSI)

£=DEIK

Y IMIK L ER KUR
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK)

Q

KalDer

Turkiye Kalite Dernedi
(KalDer)

Boliim 6: isimize Deger

Bolum 7: Gelecek Calismalarimiz

nM IHRACATCILAR

Tarkiye ihracatcilar
Mecdlisi (TIM)

E®S

European Organization
for Security (EOS)

%
. TURKIYE |
SIBER GUVENLIK
KUMELENMESI

Turkiye Siber Guvenlik
Kiimelenmesi

ASTM

PERYON

TORKIYE INSAN YONETIMI DERNEG]

Turkiye insan Yénetimi
Dernedi

s e
ISTANBUL

Savunma Havaailik ve
Uzay Ktimelenmesi
Dernegi (SAHA
istanbul)
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Katilim Sagladigimiz Fuar/Etkinlikler

Yurt ici ve yurt disi fuar ile etkinliklere katilimimizi, yalnizca tanitim ve is gelistirme
faaliyetleri olarak degil, strdurulebilirlik hedeflerimizi destekleyen stratejik bir ara¢ olarak
goruyoruz. Bu katilimlar sayesinde kiresel trendleri, strdulrilebilir teknolojileri ve iyi
uygulama orneklerini yakindan takip ediyor; edindigimiz bilgi ve is birlikleriyle hem triin ve
sureclerimizi gelistiriyor hem de kurumsal ve sektorel sirdurilebilirlige katki saghyoruz.

Yurt igi Fuar ve Etkinlikler
e 23-30 Mayis 2024, izmir, EFES 2024 Tatbikat:

e 2-6 Ekim 2024, Adana, TEKNOFEST 2024 Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali : .
e 22-26 Ekim 2024, istanbul, SAHA EXPO 2024 Fuari ) ' E"#.'E‘E.Eﬁ':"

=%

Yurt Disi Fuar ve Etkinlikler
e 4-8 Subat 2024, Suudi Arabistan Riyad, World Defense Show (WDS) Fuari
e 23-25 Nisan 2024, Birlesik Arap Emirlikleri Dubai, Uluslararasi Siber Guivenlik Fuari (GISEC 2024) &
e 6-9 Mayis 2024, Malezya Kuala Lumpur, Defence Service Asia Fuari (DSA 2024)
e 18-22 Eylll 2024, Giiney Afrika Pretoria, Africa Aerospace & Defence Expo Fuari (AAD 2024)

e 24-26 Eylll 2024, Azerbaycan Bakii, Azerbaijan International Defence Exhibition Fuari (ADEX
2024)

e 25-27 Eylll 2024, Filipinler Manila, Asian Defense and Security Exhibition Fuari (ADAS 2024)
e 28-30 Ekim 2024, Nijerya Abuja, NISEC EXPO 2024 Fuari
e 4-7 Kasim 2024, Fransa Paris, EuroNaval 2024 Fuari

e 19-22 Kasim 2024, Pakistan Karagi, The International Defence Exhibition and Seminar Fuari
(IDEAS 2024)

e 3-5 Aralik 2024, ABD Florida Tampa, NATO EDGE Fuari

e 2-6 Aralik 2024, ABD Orlando, The Interservice/Industry Training, Simulation and Education
Conference (I/ITSEC) Fuari
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siirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz ASTM
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STM olarak stirdarilebilirligi, faaliyetlerimizin timine entegre edilmis stratejik bir sorumluluk alani olarak ele aliyor; Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(CSY) boyutlarini kapsayan bittincdl bir yaklasim benimsiyoruz. Bu dogrultuda stirdirilebilirlik dnceliklerimizi i temel bashk altinda yapilandiriyoruz:

INSANA VE
TOPLUMA DEGER

Calisanlarimizin gelisimini
destekleyen insan kaynaklari
politikamiz, kapsayici calisma
kiltlrimiz ve sosyal sorumluluk
projelerimizle topluma ve bireylere
deger katiyoruz.

isimize DEGER L&

Ar-Ge, kalite, iletisim, dijitallesme, risk
yonetimi, bilgi glivenligi, tedarik ve
satin alma odakli politikalarimizla
surdurulebilir, yenilikei ve glivenilir is
surecleri yurituyor; yerli ve milli
¢O6ziimlerimizle ekonomik biylimeye
katki saglayarak isimizi gelecege
tasiyoruz.

|
CEVREYE DEGER fé

Dogal kaynaklari koruma, enerji verimliligi ve déngulsel ekonomi
yaklasimiyla gcevresel etkilerimizi azaltiyor; geri donlsiim ve strdurlebilir
uretim adimlarimizla gevreye duyarl bir gelecege katki sagliyoruz.

STM Sirdirilebilirlik Raporu
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A STM

B6lim 4: Cevreye Deger i | | k. -
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Cevre Politikamiz ASTM

a )

STM olarak, tiim faaliyetlerimizi siirdiiriilebilir ¢cevre anlayisiyla yliritmeyi taahhit ediyoruz. Savunma
sanayiinde yuksek teknoloji gelistirme sorumlulugumuzun bilinciyle, ¢cevresel etkilerimizi en aza indirmeyi

onceliklendiriyoruz.

\_ J

Bu kapsamda:

®* Cevre kirlenmesine etki eden sirket ici ve disi etkenler en aza indirilerek ¢evrenin korunmasi saglanacak,

® Sdarekliiyilestirme yaklasimimiz dogrultusunda, cevresel performansimiz diizenli olarak gdzden gecirilecek,

Q ®* Enerji ve dogal kaynaklarin kullaniminda verimlilik, azaltimi ve geri donlisim 6n planda tutulacak,
X

15| * iklim degisikligi risklerini dikkate alinarak olumsuz etkilerinin azaltilmasi yoniinde stratejiler gelistirilecek,

Yasal diizenlemelere ve uygunluk yikamliliklerine uyum saglanacak ve

.@}:_.j.

® Tum calisanlarimizin ve is ortaklarimizin ¢evresel sorumluluk bilinciyle hareket etmesi beklenecektir.

Ne
e
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Yesil Donuisum Yolculugumuz

B6lim 4: Cevreye Deger

Boliim 5: insana ve Topluma Deger Bolim 6: isimize Deger

STM yesil donisiim ihtiyag
ve risk analizi calismasi ilgili
tum bolimlerimizin girileri

Sifir Atik Belgesi, 25 Eyliil 2024
_tarihinde Sirketimize

: kazandirilmigtir. Sifir Atik
Hareketi ve Bilinglendirme

Bolum 7: Gelecek Calismalarimiz

ASTM

STM Okul Uygulamasi
Uzerinden sirket
calisanlarina Yesil
Donlsium egitimleri

ile tamamlanmistir.

2024-2028 DSénemi Stratejik

Planimizda yer alan “Yesil Donilisiim

ve Siirdiirilebilir Cevre Odakh Calisma

4 Anlayisini Siirekli Kilmak”’ stratejik
hedefimizle paralel olacak sekilde iki
adet taktik hedef planlanmistir:

* STM Yesil Doniisiim ihtiyag ve risk
analizi galismasinin
gergeklestirilmesi.

e Sifir Atik Yonetim Sistemi'nin
hayata gegirilmesi.

ENTECRE CEVRE BILGI SSTEMI J

44

Sifir Atik Yonetim Sistemi’ni
: hayata gecirmek lzere,

: Subat 2024 itibariyla resmi
- basvuru siireci baslatilmistir.

: Faaliyetleri yil boyunca devam

etmistir. a SIFIR

verilmistir.

Surdaralebilirlik ve Yesil
Dénusgum

: 4 Subat 2025 tarihinde
| TSKGV Siirdiiriilebilirlik
i Komitesi Toplantisina
katilim saglanmistir.

Entegre Cevre Bilgi Sistemi
ve il Cevre Midiirliikleri’ne

ALIMENT

?;}/r///f/—(//f'
ESIEET 1S0 14001:2025 Cevre
Yonetim Sistemi Sertifikasi

06 Haziran 2024 tarihinde
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Sifir Atik Hareketimiz

Bolum 2: STM Hakkinda

Bolum 3: Surdurdlebilirlik Yolculugumuz B6lim 4: Cevreye Deger

Boliim 5: insana ve Topluma Deger

Boliim 6: isimize Deger Bolum 7: Gelecek Caligmalarimiz

N\

Atik Ayristirmada Yapilan Yaygin Hatalar

Mavi Geri Déniisiim Kutusuna Atilmamasi Gerekenler

Yagh Ambalaj Kagtlari: Kahvalts sonrasi cikan yagh kagitlar geri déntsim icin
uygun degildir. Bunlan gri kutuya atmaisiniz.

Kagit Bardaklar: Kaiit bardaklar genellikle plastik kaplama icerir ve geri
dénlisim kutusuna uygun degildir.

Kagit Mendiller: Kullanilms kagit mendiller geri dandsam icin uygun degildir.
Bunlan gri kutuya atmalisiniz.

Kirli Kaailar: Yagh veya kirl kagitlar geri déntstim sreclerini etkiler. Bunlan da
gri kutuda toplamalisiniz.

- )
Dogru Aynistirma Igin:
Geri Dénasebilir Atiklar Kutusu: Temiz ve kuru kait, karton ve metal Griinler.

Geri Diniisemeyen Atiklar Kutusu: Yagh, kirli ve karismis atiklar.

Lo

GERI
DONOSEBILIR

SIFIRATIK }
HAREKETI A

=
N
=
=y
=
=
O
£
S
o
O
=
-
O
Qo
O
L~
S
(o
=

Burusturma! Yere Atma!
0 Sadece Bir Kagit Deil!

N TURKIVEC "
%) Gevie, semimciiin ve SIFIR
-) FKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGH ATIK

T.C. ANKARA VALILIGi CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI iL MUDURLUGU

SIFIR ATIK BELGESI

(Temel Seviye)

e i i <
CADDE, No: 3 A-1, CANKAYA, ANKARA, Tiirkiye

\
N
12/07/2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi @rak yuririige giren Sifir Atik
‘Yonetmehigince Sifir Atk Yonetim Sistemi'ni B

Belge Son Gegeriilik Tarihi:
_ 25/09/2029

Gelecek i;‘ln,
Gereksizse Sondiir!

Ofis issganu karken sondir.
Enerjiyi basa harcamal

Giile Giile
Enerji Israfil
Cikarken monitaring kapat.

Enerjiyi koru!

Bir sirti kagida thityacimiz yok,
gereksiz kullanma gelecegi koru!

Atsklar Dogru $ekilde At,
zerine Diigeni Yap!

ambsalaj kagitlar, arton bardsl
fhif oy br i

Karton Bardaklari Birak,
Kupa / Termos Kullan!

Hichir karton bardak geri déniismez.
Tek kullanumbik, geri dénGsmeyen karton bardak
yerine kendi kupart kullan, israfi Snle!

limalari kapat
nerjiyi bosa harcamal

STM Siirdirdlebilirlik Raporu

Giile Giile
Enerji Israfi!
ko it gl

Plastikten Daha Saghkh
eceneklerin Var.

Cam Mesela!

Plastik kullammars azalt, cam bardlak kullan.
1 koru

®

Dikkat!
Sadece kullaniimig
pegeteler girebilir.

Hepimin s0ab igin
Loort pagete diginda otk atmayina.

Senin igin kiigak,
doga igin biyik bir adim.

ASTM

Gelecejimize
Bivlikte Sahip Clkalim

Ortak alanlara yapistirdigimiz etiketler ile bazi konularda
farkindalik yaratmak istedik! Siz de cevreyi korumak igin
bu yolculukta bizlere eslik edebilirsiniz.

gin hep vivlikte...

Atik pillerin ierisinde,
geri kazanima uygun birgok
metal bulunuyol

Gelecek U

Sifir Atik Hareketi ile atiklarimizi azaltiyor
ve geri déniisimi tesvik ediyoruz.
Gelecek nesillere temiz ve yasanabilir

bir diinya birakmak icin birlikte calisalim!

SIFIRATIK )
HAREKETI A,

ASTM
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Sifir Atik Hareketi Bilin¢glendirme Faaliyetlerimiz ASTM

Sifir Atik Bireysel Farkindalik Egitimi Diinya Cevre Giinii Bilgi Yarismasi STM Hayat "Tasarruf Benim isim" Meydan Okumasi

= 5™ ;";h;m“ Urmanlar  Meydan Okumalr  Yazlar  KutlamaKartn ~ WellMarket  Iinci El Market  Tam Servisler B AL
SIFRATIK (™) ;
HAREKETI 8! oy

STM

Okul
B Dinge

Sifir Atik Hakkinda
Bireysel Farkindalik Egitimi

Tasarruf Benim isim ()

Fotografiar Yorumlar

Tasarruf Benim Isim
(D) 31 Ekim 2023 - 10:31 | 30 Kasim 2023 - 23:59

Qs

AGIKLAMA

31 Ekim Dinya Tasarruf Gand kutiu

veyais yerinde nasi tasarruf yapu@ni gasteren bir kare vey tasarruf ilelgi bir comle paylasarak

vap Pet sise yerine termos, naylon poset yerine bez N
2 beldiyor! Hadi sen de gel, adaslarna iham ol

Edinde

YORUMLAR

L 4 g .
‘ a
a Avea Ayhan St1g o
£ OYELER artan sulanini ciceklere dok 2 il
6 Odiillii Yarisma STM Hayat’ta! . @GP oo 15

Diinya gevre gliniine 6zel 5 - 19 Haziran arasi STM Hayat’ta

yayinlanan 5 Haziran Diinya Gevre Giinii yarigmasina katil, FOTOGRAFLAR

siirpriz 6diilii kazan. JR : |

Q11 @o

3 Ayca Avhan setgance
e . A

artan sulanni

STM Hayat Ana Sayfa > 5 Haziran Diinya Cevre Glinii Yarismasi
STMOkul Bir Diinya Egitim Platformu Uzerinden Sifir Atk Hakkinda
Bireysel Egitimine ilirsiniz!
"Sifir Atik Hakkinda Bireysel Farkindalik” i ile bilinglenerek, STM'de
atik yénetimine nasil katkida bulunabileceginizi ve STM'de uygulanan Sfir
Atik da atiklann ve geri dénusimanin nasil
yapilacagini égrenebilir, bdylece gezegenimiz igin daha yaganabilir bir
gelecek yaratma sirecine aktif olarak katilabilirsiniz.
Egitimin faydal olmasini dileriz.

ASTM

um\mlvnmlulllx C’iﬂl
T GIGIC| DEPOLAMA ALANI

200121
FLORESAN
ATIKLARI
190100 150106 1501 06 I s+ 1501 10
KBKMIBALL  KARISIK AMBALAS KAGIT VE KARTON =~ === KONTAMINE
AMBALAY | AMBALAJY
1502 02
NllL!NMI,
Emict
Osromo

Neden 2 tane
aldin? Ben tek bagima
sana yetmiyor muyum?

T v—

0803 17
© TONER vg

46 STM Siirdirdlebilirlik Raporu



Bolum 1: Giris Bolim 2: STM Hakkinda Boliim 3: Surdrdlebilirlik Yolculugumuz Bollim 4: Cevreye Deger Boliim 5: insana ve Topluma Deger Bolim 6: isimize Deger Bolim 7: Gelecek Calismalarimiz

A STM

BSlim 5: insana ve Topluma Deger s | | s
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Insan Kaynaklari Politikamiz ASTM

(" )

STM olarak, insan kaynagimizi Sirketimizin en degerli stratejik glicli olarak goériiyor ve tiim insan kaynaklari
siireclerimizi ¢calisan odakli, adil ve yetkinlik temelli bir yaklasimla yiirtitmeyi taahhiit ediyoruz. Savunma
sanayiinde yuksek teknoloji gelistirme sorumlulugumuzun bilinciyle, mevcut yeteneklerimizi gelistirmeyi,

¢alisan memnuniyetini artirmayi ve surduriilebilir bir calisma kiiltlirtii olusturmayi onceliklendiriyoruz.

J

STM olarak, hayata gegirdigimiz strekli gelisim, motivasyon ve iletisim, irekli
odullendirme uygulamalariyla ¢alisan baghligini, kurumsal aidiyeti ve Sur.e. !
motivasyonu artirarak siirdiiriilebilirlige anlamh katkilar sagliyoruz. Ge||_§|m

Bu uygulamalarla ekip arkadaslarimizin bireysel gelisimlerini destekliyor,
kurum kualtlrimuza guglendiriyor, yiksek performansi ve yenilikgiligi
tesvik ediyoruz.

"STM Hayat", "Bizi Biz Yapanlar" ve "CiM" uygulama ve faaliyetleriyle

kurumsal aidiyet ve motivasyonu desteklerken, objektif kriterlere dayall

odullendirme sistemimiz sayesinde adil ve seffaf bir calisma ortami

sunuyor, "STM Okul", "STM Akademi" ve "2’miz Mentorluk"

programlari ve yayginlastirdigimiz geri bildirim kiltiruyle strekli

o0grenen bir organizasyon yapisini birlikte insa ediyoruz. Boylece hem Motivasyon \ ..
kurum icindeki sosyal sermayemizi gelistiriyor hem de calisma ve iletisim ‘ Odiillendirme
arkadaslarimizin uzun vadeli katkilarini kurumsal

siirdiiriilebilirligimizin temel unsurlarindan biri haline getiriyoruz.

‘IIIIIIIIIIIIIIIIIII
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ASTM

STM'de En Degerli Giiciimiiz: insan Kaynagimiz

49

Calisma Saatleri Esniyor, Calisma Hayati Mutlu Ediyor!

Esnek calisma saatleri uygulamamiz sayesinde, aylik calisma
siresini tamamlayan Calisma Arkadaslarimiz, cekirdek

saatler disinda ofiste bulunma zorunlulugu olmadan calisma
zamanlarini esnek bicimde planlayabiliyor. Kariyer hayati ve
0zel yasamin dengesinin verimlilige katkisina inaniyor;

bu nedenle sirketimizde Esnek Mesai Uygulamasi Is Kanunu geregi tanimlanan izinlere ek olarak, 54 saatlik
yuratdyoruz. mazeret izni ve Yuksek Lisans/Doktora/ Doktora Ustli

5 izinleri bulunuyor. Ayrica ister dogum giiniinde ister

dogum glinlinl takip eden ay icerisinde kullanilmak Gzere
Calisanlarimizi Dinliyor, Birlikte Gelisiyoruz \”Dogum Gund izni” tanimliyoruz.
Cf\l|§?n.!ar|rT1.|2|n memnuniyet ve"bagll.llglnl T _ ' \
sirdirilebilir kilmak amaciyla diizenli anket Calisanlarimiz bizim gicimiz, aileleri de Calisanlarimizin
calismalari yiiritiyoruz. Bu kapsamda, m ’“’ww glcu... Bu anlayigla 6zel saglik sigortamizi Caliganlarimizin
calisanlarimizin genel memnuniyet ve baghlik yani sira es ve ¢ocuklarini da kapsayacak sekilde
diizeylerini dlciimledigimiz Calisan Baghhgi ve A@ Sunuyoruz. J
Beklentileri Anketi’ni iki yilda bir, bagimsiz bir 7 ey : - — —
arastirma firmasi tarafindan gerceklestiriyor; % Jl‘; Ofislere gore degisiklik gostermekle birlikte, ¢alisma
analiz ve raporlamalarini da yine s6z konusu firma 3 W) X Q arkadaslarimiza semt servisi veya yol yardimi imkani
o e 18§ 71 — sunuyoruz.

araciligiyla ylrutiyoruz. Anket sonuglarindan elde = i J
ettigimiz calisan gorus ve degerlendirmelerini, i\ ; \
ger! bildirim mekanlzmal-arl.mlz.ln ve |y.||'e§t|rme | Lokasyona gore ofislerimizde kahvalti, 6glen ve aksam
aksiyonlarimizin temel girdilerinden biri olarak mesai yemegi ya da yemek karti uygulamasi bulunuyor.
kullaniyoruz. Y,
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Calisanlarimizin Yan Haklari

Calisanlarimizin yasam kalitesini artirmak amaciyla kapsamlh
yan haklar sunuyor; 6zel saglik sigortasi, sosyal destekler,
ulasim ve yemek imkanlari ile calisan memnuniyetini ve
kurumsal baghlig gliclendirmeyi hedefliyoruz.
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Boliim 5: insana ve Topluma Deger
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Sirketimiz egitim yatirrmlarini 2025 yilinda da hizli bir sekilde
surdirmugtlir.  Egitim altyapimizi  birlestirmek ve ¢alisma
arkadaslarimiza i¢ ve dis egitimleri hibrit bir sekilde saglamak
adina tim g¢alisma arkadaslarimizin ulasabilecegi "STMOkul Dijital
Egitim Platformu" kullanilmakta olup, sistem Uzerinden i¢ ve dis
egitimler kullanilmaktadir.

STM’ye ilk Adim

ise basladiginizda, sizinle ayni béliimde gérev yapan
bir “Rehber Calisan” ilk glinlintzden itibaren sosyal
ve teknik konularda size yol gosterir. Ayrica “ilk Giin
Oryantasyonu” programiyla, STM’nin organizasyon
yapisini, ¢alisma kaltirinG ve ilk glinlerinizde size
destek olacak bilgiler paylasilir.

i¢ Egitimler

Calisma arkadaslarimiz tarafindan gergeklestirilen
bu egitimlerde hem egitmen hem de katilimci olarak
tim Calisma Arkadaslarimizin yer almasi
mUmkinddar.

d

Dis Egitimler

STM

Okul

Calisanlarimizin siirekli gelisimlerini

saglamaya yonelik her tlrli egitim

ve gelisim programlarini
kapsamaktadir.

>11

>30.000 33

[
MILYON TL 'L/f_ SAAT SAAT
EGiTiM/AKTi}IiTE DIS EGITiM Kisi BASI EGITIM
MALIYETI

Gelisim Takip Platformu

Calisma arkadaslarimizin gelisim yolculuklarini
desteklemek Uizere tasarlanan Gelisim Takip
Platformu; gelisim adimlarini planlama, ylzlerce
kaynaktan faydalanma ve gelisim destekgileriyle
uygulamalar yapma imkani sunmaktadir.

Bilgi Paylasim Platformu

Calisma arkadaslarimizin 6nceki deneyimlerinden,
katildiklari egitim ve etkinliklerden edindikleri bilgi
ve birikimleri paylasmalarina olanak taniyan;
o0grenmeyi, gelisimi ve is birligini destekleyen acik
bir platformdur.

Egitim ihtiyaclari dogrultusunda hazirlanan plan kapsaminda ¢alisma arkadaslarimiz,
kendilerine atanmis ya da kendi sectikleri egitim ve konferanslara katilabilir. Ayrica Udemy,
Enocta ve Cambly gibi platformlardaki online egitim firsatlarindan da faydalanabilirler.

STM Surddirilebilirlik Raporu
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STM Gelisim Programlan

Yonetici Gelisim Programi

Alaninda basarili uzmanlarimizin liderlik yolunda da ayni basariyi stirdiirebilmeleri amaciyla tasarlanan Yonetici Gelisim
Programi; “STM Liderlik Modeli”ni olusturmak ve gligclendirmek hedefiyle yuratilmektedir. Program, sinif ici egitimler, envanter
uygulamalari ve kogluk gérismeleriyle zenginlestirilmis 6 aylik kapsamli bir gelisim strecidir.

Proje Yoneticisi Gelistirme Programi

Proje Yoneticilerimizin teknik, kisisel ve yonetsel gelisimini desteklemek amaciyla tasarlanan bu program, “STM Proje Yonetim
Surecleri”ni kapsayan ve “Bir Proje Yoneticisinin Sahip Olmasi Gereken Yetkinlikler Nelerdir?” sorusunun cevabini iceren 6 aylik
bir programdir.

2’Miz Mentorluk & Tersine Mentorluk Programi

Online akilli mentorluk platformu Gzerinden kurumsal yasamda stirekli gelisimi desteklemek, iletisimi arttirmak ve tecriibe
paylasimi saglamak amaciyla tasarlanan ve tersine mentorluk stireclerini de kapsayan yenilikgi bir gelisim programidir.

Executive/Mini-MBA Programi Katilimi

Ustiin performansini siirdiiren Calisma Arkadaslarimizin gelisimlerini desteklemek amaciyla, iniversitelerin Executive ve Mini-
MBA programlarina katilimlarini destekliyoruz.

STM Surddirilebilirlik Raporu
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Siirekli Gelisim
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STM
AKADEMI

A

* Yoneticiler icin Proje Yonetimi

e Zararli Yazilim Analizi

« Windows Dijital inceleme

* SOME Kurulumu ve Yonetim

* Guvenli Yapilandirma Denetimi
* Web Uygulama Sizma Testi

* Yoneticiler igin Siber Glvenlik

* Java'da Glvenli Kod Gelistirme
* Mobil Zararl Yazilim Analizi

* Saldiri Tespit ve Kayit Yonetimi

* Sanallastirma Yapilandirmasi ve
Guvenligi

* Sosyal Muhendislik Saldiri ve
Koruma Yontemleri

Ky | Kamu ve Savunma Proje Yonetimi
71;' Siber Giivenlik

* Ag ve Uygulama Sizma Testi
* Mobil Sizma Testi
*1SO 27001:2013 Uygulama

* Siber Guvenlik Risk
Degerlendirme

* Temel Kriptoloji ve Uygulamalari

* Temel Agik Kaynak ve Siber Tehdit
istihbarati

* is Stirekliligi ve Felaketten
Kurtarma

 Merkezi Giivenlik izleme ve Olay
Yonetimi

STM Akademi, kuresel 6lgekte Turkiye'nin hedeflerine odaklanarak, kamu ve 6zel sektorin ihtiyaglarini
karsilayacak surdiriilebilir egitim ¢6ziimleri gelistirmek amaciyla kurulmus; 30 yili askin tecriibe ve bilgi
birikimini egitim hizmetine donistiirerek paydaslariyla paylagsmayi hedeflemektedir.

N Biiyiik Veri

* Elasticsearch * Yapay Zeka icin Python

* Derin Ogrenme * Uygulamali Yapay Zeka

* Yapay Zekaya Girig ve * Veri Merkezi

Farkindalik
* Veri Muhendisligi

e Makine Ogrenmesi
* Veri Bilimi
* Yapay Zekanin Temelleri

& Deniz Projeleri

* Askeri Su Ustii Gemilerinde Ana Tahrik Sistemleri / NP-04

* Gemi insa Projelerinde Test-Tecriibe Planlama ve Yénetimi /
NP-03

e Gemi insa Projelerinde Planlama Teknikleri / NP-02
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Siirekli Gelisim ASTM

Performans Degerlendirmesi

STM Pusula Performans Yonetim Sistemimizi, stirekli gelisim yaklasimimizin temel bilesenlerinden biri olarak konumlandiriyoruz. Calisanlarimizin
bireysel performanslarini periyodik ve sistematik bir yaklasimla degerlendirmeyi, hem calisanlarimizin gelisimini hem de organizasyonumuzun
sirdurilebilir basarisini destekleyen stratejik bir arag olarak goriyoruz.

Performans degerlendirme sistemimizin amaci; ¢alisanlarimizin basarilarinin

objektif kriterlerle taninmasi, egitim ve gelisim ihtiyaclarinin dogru sekilde Teknik

belirlenmesi ve odillendirme siireglerinin adil ve seffaf bir yapida JIRA Yetkinlikler 360°
yiiritiilmesidir. Bu yaklasimla, hem organizasyonun hem de ¢alisanlarin gligli Portal Davranigsal
yonlerini ortaya ¢ikarmayi, gelisime acik alanlari tespit etmeyi ve bu dogrultuda Uygulama Yetkinlik
gerekli destek mekanizmalarini hayata gecirmeyi hedefliyoruz. Gorevleri Degerlendirme

Surece entegre edilen geri bildirim mekanizmalari; ¢alisanlarimizin
motlvasyonunu artirmayi, is hed:eflerme yonelik farkln(jallklarlm glclendirmeyi Hedef Yénetim 2

ve vkarlyer. oncuIL.JkIarlnl dah_a saghkh pIanIafnaIarlr.n. s.agl_fe\makt_ad.lr. I?erfor.ma_nus_ Sistemi (HYS) Anlik Geri
degerlendirmeleri ayrica kariyer planlama siregleri icin dnemli bir girdi niteligi Bildirim
tasimakta; calisanlarimizin potansiyellerinin fark edilmesine, yetenek havuzunun

gelistiriimesine ve gelecegin liderlerinin yetistirilmesine katki sunmaktadir.

Odiillendirme

Hedef Yonetim Sistemi (HYS): Calisanlarimiz, Sirketimiz Stratejik Plani dogrultusunda belirlenen bolim taktik hedefleri ile uyumlu olacak veya kritik
seviyede Sirketimize ek deger saglayacak bireysel hedeflerini belirler ve bu hedeflerinin Hedef Yonetim Sistemi (HYS) Gzerinden girisini saglar. HYSde
tanimli hedeflerin izdlisimu Performans Yonetim Sistemi ekranlarina yansimaktadir. Yoneticiler, performans kriterlerine bagli degerlendirme yaparken
HYS'de tanimli hedef tamamlanma durumu, hedef zorlugu ve basarim derecesi Ozet verilerini Performans Yonetim Sistemi ekranlari Gzerinden
goruntuleyebilirler.

360° Davranigsal Yetkinlik Degerlendirme: Calisanlarimiz, bulunduklari pozisyonun gerektirdigi davranissal yetkinlikler Uzerinden ve varsa
Yoneticilerinin belirledigi ek yetkinlikler Gizerinden degerlendirilmektedir.
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Motivasyon ve iletisim ASTM
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4 Calison lliskleri
M%ﬁv'ésyon Tokmi

CiM (Calisan iliskileri ve Motivasyon) Takimi

“Birlikte Yapabiliriz!” ve “Bizi Bizden Daha lyi Kim Anlar?” mottolariyla yola ¢ikan CiM Takimi, géndillii, motive ve proaktif
Calisma Arkadaslarimizdan olusuyor. Farkli Bolimlerden temsilcilerin yer aldigi bu ekip, profesyonel kabiliyetlerinin yani
sira sosyal yetenekleriyle de Sirketimize deger katiyor. Calisma Arkadaslarimizin fikir ve dnerilerini hayata gecirmeye
devam eden CiM Takimi, STM’de gelisim kiiltiiriiniin &nemli bir pargasini olusturuyor. Takimimiz biinyesindeki “CiM
Canigdniilliiler”, “CiM Dinamik”, “CIM Gurme” ve “CiM Kiiltiir Sanat” gruplarinin diizenledigi renkli ve anlaml etkinliklerle
motivasyonu artiriyor, paylasim ve is birligini destekliyoruz. Bu guglu birliktelikle, daha tretken ve strdurlebilir bir
gelecegi hep birlikte insa ediyoruz.

Tliskler
M%moﬂ Tk\!

CANIGONULLULER
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55

Calisma arkadaslarimizin motivasyonunu, iletisimini ve baghligini artirmak amaciyla; sehir
icinde ve disinda, egitici, takim ¢alismasini destekleyici ve motivasyon artirici etkinlikler
diizenliyoruz.

STM Hayat

STM’ye 6zel olarak tasarlanmis, STM ¢alisanlarinin hayatlarini
kolaylastirmak, ic iletisim platformu saglamak, onlara iyi yasam
¢oziumleri sunmak lzere gelistirilmis, kisiye 6zel danismanlik
hizmetlerinden olusan “STM i¢ iletisim ve lyi Yasam Programi”dur.
Calisanlarin mobil ve web’den erisimine acik uygulamanin hedefi;
sosyal duyurulari ve ig iletisime katkisi olacak unsurlari STM sirket
kaltirandn pargasi haline getirerek surdurdlebilir kilmaktir.

Bizi Biz Yapanlar

iletisim faaliyetleri ile, bdlim calisanlarinin ve faaliyetlerinin
Sirket genelinde tanitilmasi amaciyla; projelerin/urunlerin
tanitim videolari, calisanlari tanitan yazi dizilerini yayimlanur.
Faaliyet sonunda, ilgi ¢cekici yarismalar dizenlenerek c¢alisanlarin
davet edildigi faaliyet kapanis organizasyonu diizenlenir.

Acik Kapi Toplantilari
Genel Mudurimuzin ve degerli calisma arkadaslarimizin katilimi ACIK KAPI

ile diizenli araliklarla gergeklestirilen toplantilarda, degerli ¢alisma T%L NTISI’'NDA
arkadaslarimizin goruslerini alarak acik iletisimi destekliyoruz. R S
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Milli Miihendislikte Sen Varsin

&

STM’de sen vyalnizca bir Calisan degil, bu topraklarin muihendislik
hikayesine katki sunan yol arkadasimizsin.
Farkli sehirlerde, farkli gorevlerde olsak da bizi glicli kilan; birlikte

Uretebilmemiz...
Her tasarimda senin izin,

Her projede senin emegin,
Her basarida senin imzan var.
Clnku biliyoruz: Milli mihendislik bir kisiyle degil, bizimle miimkiin.
Ve o “biz”in iginde sen varsin.

Birlikte gelismeye, birlikte donlismeye devam edecegiz.
Clnkl bu dénlsim, seninle anlam kazaniyor.

2 )

Her milli basari, adanmis insanlarin
omuzlarinda yukselir!

STM'de biz sadece bir Calisan degil,
tlkemizin milli mthendislik hikéyesinde
adi gecen kahramanlardaniz...

ASTM
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Odiillendirme ASTM

57

Kurumsal basariyl sadece hedeflerle degil, her bir calisma arkadasimizin katkisiyla orili glcli bir kiltirle tanimliyoruz. Bu bilingle, performansin,
inovasyonun ve baglihgin degerini somut bicimde 6dullendiren programlarimizla herkesin emegini gortnidr kiliyor; birlikte gelisen ve basarisini
paylastigimiz bir kurum olma hedefimizi pekistiriyoruz.

Calisan Etkinlik Programi (CEP)

Sirketimizde calisma arkadaslarimiz, kurumsal faaliyetlere ve profesyonel gelisime katkilari
dogrultusunda Calisan Etkinlik Programi (CEP) kapsaminda puan kazanabiliyor. Yil boyunca en
fazla CEP puani toplayan ekip tyelerimizi ise her yil dizenlenen 6dil téreninde kutluyoruz.

Kurumsal Aidiyet Odiili

Her yil dizenlenen o6dil torenimizde, Sirketimizde 5. yilini ve katlarini tamamlayan calisma
arkadaslarimizin emeklerini ve basarilarini kutluyoruz.

Deger Yaratanlara Tesekkiir Odiilii

Sirketimizin gincel stratejik hedefleri dogrultusunda, objektif verilere dayanarak beklenenin
Uzerinde performans gosteren calisma arkadaslarimizi édullendiriyoruz. Ciro, karhlik, ihracat,
verimlilik ve misteri memnuniyeti gibi alanlarda saglanan katkilarin yaninda, yenilikci fikirlerle
sirketimizin surekli gelisimine ve Calisan baghligina yapilan somut katkilari da 6dullendiriyoruz.

Anlik Geri Bildirim Oduilu

Geri bildirim kulttrindn gittikce 6nem kazandigi gliniimiiz calisma hayatinda, bu kiltiri daha da
yaymak icin en c¢ok “Anlik Geri Bildirim Alan” ve “En Cok Geri Bildirim Veren” c¢alisma
arkadaslarimizi kutluyoruz.

STM Marka Algisina Katki Odiilii

Ulusal ve uluslararasi diizeyde gergeklestirdikleri faaliyetlerle Sirketimizi basariyla temsil eden ve
marka algimiza degerli katkilar saglayan ¢alisma arkadaslarimizi 6dillendiriyoruz.
STM Surddirilebilirlik Raporu
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Teknoloji ve Miithendislikte Kadin imzasi A

Kurum kiltirimuzin merkezine esitlikgi, kapsayici ve firsat esitligine dayali bir
¢alisma ortami yerlestiriyoruz. Calisma hayatinda toplumsal cinsiyet esitliginin
hem sosyal kalkinmanin hem de kurumsal basarinin vazgecilmez bir unsuru
olduguna inanarak, kadinlarin tim stireglerde etkin ve goruntr bicimde yer
almasini destekleyen politikalar gelistiriyoruz.

Kadin ¢alisanlarimizin karar alma mekanizmalarinda aktif rol iistlenmesi,
teknik, mihendislik ve yonetsel pozisyonlarda liderlik firsatlarina erisimi ve
kariyer gelisimlerinin giiglendirilmesi, insan kaynaklari yéekkgglmimlzlﬁ'bncelikli
alanlari arasinda yer aliyor. Egitim programlarimiz, mentorluk uygulamalafimiz
ve yetkinlik gelistirme suireglerimiz araciligiyla kadin g¢alisanlarimizi .
potansiyellerini ortaya gikaracak sistematik bir gelisim modeli sunuyoruz.

STM olarak, savunma sanayiinde kadin istihdaminin artirilmasi, kadinlarin

teknoloji ve miihendislik ekosistemine daha giiglti katilimi ve yeteneklerini
giivenle ortaya koyabilecekleri bir calisma ortaminin olusturulmasi igin akti
Ustlenmekteyiz. Bu kapsamda cesitlilik ve kapsayicilik odakl projeleri
destekleyerek, hem kurum icindeki kadin ¢calisanlarimizin gliclenmesine hemide
sektor genelinde farkindalik yaratilmasina katki saglyoruz. ‘\

ol

Kadinlarin giiclendirilmesi ve toplumsal cinsiyet esitligi hedefimiz dogrultusyunda,
tim suireclerimizi uluslararasi normlarla uyumlu sekilde yurutiyor; Birlesmis &
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar’’nin 5. maddesi olan “Toplumsal ™ &=
Cinsiyet Esitligi” hedefine somut katki saglayan uygulamalar gelistiriyoruz. Bu
cercevede, karar alma slreclerine esit katilim firsati sunan, glivenli, kapsayici,
ayrimciliktan uzak bir calisma ortami saglamayi taahhiit ediyoruz.
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( Savunma sanayiinde yenilik¢i ¢coziimler gelistirirken, teknolojinin gelecegini kadin ve erkek ¢alisanlarimizin birlikte sekillendirdigine
inaniyoruz. Ozellikle miihendislik ve teknoloji alanlarinda goérev yapan kadin calisanlarimiz; tasarimdan sistem gelistirmeye, projelerden
yonetisime uzanan genis bir yelpazede uzmanliklari, analitik bakis agilari ve dénustlrici liderlikleriyle is sonuglarimiza deger katiyor.

Cesitliligi, kapsayicihgi ve firsat esitligini stirdtrdlebilirlik yaklasimimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyor; teknoloji ve miihendislikte
kadin imzasini gliclendirmek tGzere uygulamalarimizi stirekli gelistiriyoruz. y,

Savunma Sanayi Zirvesi

Savunma Sanayiinde Kariyer Pusulasi

Milli Yetkinlik Hamlesi Kapsiil Programi
Gemi insaati ve Gemi Makinalari Zirvesi

Sistem Mihendisligi Egitimi

Diinya Kadin Miihendisler Giinii

ELEXTH
e

OME
s

Milli Yetkinlik Hamlesi
HRX Yetenegi Kesfet Gelistir Parlat

Milli Yetkinlik Hamlesi Genglik Kampi
Gelecegin Kadin Miihendisleri Bulugsmasi

[

i

Milli Yetkinlik Hamlesi Savunma Sanayii Kampiis
Yetenek Kazanimi ve Yénetimi

Hayalleri Yere €
s.gamayanlar
StarTeaM

Yolculugu Basly
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Teknoloji ve Miihendislikte Kadin imzasi ASTM
N

Kadin ¢alisanlarimizin 6zel glinlerini unutmuyor; Diinya Kadinlar Glini ve Anneler Gunu gibi anlamli tarihlerde farkindalik yaratan
kutlamalar, etkinlikler ve tesekkiir programlari diizenleyerek onlarin emek ve katkilarini gériinir kilmayir 6nemsiyoruz. Kadinlarin calisma

yasaminda gliglenmesini ve annelerin is gliciine aktif katilimini desteklemek amaciyla kres yardimi ve aile dostu uygulamalar sunuyor;

\ boylece hem is-yasam dengesinin korunmasina hem de ¢alisanlarimizin kuruma bagllik ve motivasyonlarinin artmasina katki sagliyoruz. )

Anneler Giinii Tebrigi Anneler Giinii Tebrigi Annelik Tebrigi

Degerli Calisma Arkadaglanmiz, MM A STM

sevgileriyle, Qecen gun
doha Gok anladigimiz tam Annelerimizin yaklogmakto olan “Anneler Gonu® kuths = 8 .
olsun. Bu vesie ile Anneler GUnd'nd, tam kodinionn hayatianmizdaki rollerini Degerli Annelerimiz,
Kutlamak igin bir firsot olorak gorup Kodn Galiganlonmizo en igten sevgi ve >

sayglanmizi sunuyoruz m

Bu 628l gun veslesiyle, 1am Kodin Galganlanmaa sevdikleriyle birflkte vakit ( |
gegirebilmeleri igin bir firsat sunmak istedik. lsteyen Kadin Galganianmz, \/;‘ \ J]
10 Mayss Cuma gnd 13:00/13:30 - 17:00/18:00 saat aralnda Yoneticl bilgisi
ve onay: e "Anneler Gan(" ogikiomas: lle “idori izin” talep edebilirier. (Saat bilgisi ,T
Golgilan lokasyona gore girlecekt, Idari lzin sodece Kadin Galisaniar taratindan \
10 Mayss Cuma gundne ozel talep edilebilecektic)

Mucizeler gerceklestiren bu basarili kadini,
anne olarak aramizda gérmek cok giizel....

Hos Geldin! ©)

Sevdiklerinizle berober gegireceginiz anlan daha do degerli hale

{/”?/L’ L/ .(74’/4 n

g'.?,ng.”,/..w,/..
ASTM ASTM
Kadinlar Giinii Tebrigi Kadinlar Gunu: Hediye iletimi
29 oG Kadinlarin Elinden
g l KADIN INANIRSA, BASARI KENDILIGINDEN GELIR. S

i
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Teknoloji ve Miihendislikte Kadin imzasi ASTM
e )

Kadin ¢alisanlarimizin fiziksel ve ruhsal sagligini 6nemsiyor; iyi olma hallerini destekleyen uygulamalar gelistiriyoruz. Spor faaliyetleri,
bilgilendirici seminerler ve STM Hayat platformunda sunulan iceriklerle motivasyonu artirmaya, saglikli yasam kulttrini giglendirmeye ve
calisan deneyimini zenginlestirmeye yonelik faaliyetlerimizi stirdiriyoruz.

\_ J

Kadin Galisanlarimiza Yonelik Seminer ve Bilgilendirici igerikler Gurme Faaliyetler

g Yo Aimbarh Tabibi  Usmardar Moy Oburmalar  Yorlar  Fudlama Kt WelMurket T

Ebru Giiresin ile
DUYGUSAL iNOVASYON

Ebru GURESIN

98033025 (T 1600 168

‘\ Seminere katiimak icin tiklayiniz,

- Seminer ID: 827 4652 8203
Sifre : 660107

L S ,“"ﬂ;“

STM'LI vocim; /

GIM Takum ile “Yoga Dersleri”
Mayss ayndan itibaren boslyor:
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Insan Kaynaklari Siireclerinde Dijitallesme ASTM

STM olarak insan kaynagimizi, Sirketimizin en degerli varliklarindan biri olarak
goruyor; dogru yetenegi dogru zamanda, dogru pozisyonda
degerlendirebilmek icin ise alim ve degerlendirme sureclerimizi dijital
¢ozimlerle destekliyoruz. Dijitallesme yaklasimimiz sayesinde aday
havuzunun daha etkin yonetilmesini, basvuru siireglerinin hizlanmasini ve
degerlendirmelerin daha seffaf, olciilebilir ve izlenebilir bir yapi iginde
yiiriitilmesini saglyoruz.

Dijital dontisiim surecleri kapsaminda Robotik Sire¢c Otomasyonu (Robotic
Process Automation - RPA) Projesi canliya alinmis; rutin ve tekrar eden islerin
senaryolari ¢ikarilarak robota devredilmesiyle hata oranlari azaltiimis ve
zamandan tasarruf saglanmistir. Ayrica, Sirketimiz icinde RPA kullanimini
yayginlastirmak amaciyla c¢alismalar baslatilmistir. Dijitallesme surecleri
kapsaminda performans sistemi vyenilenmis; is saghg ve glvenligi
cercevesinde is kiyafeti ve kisisel koruyucu donanim takiplerinin sistem
Uzerinden yuritilmesine baslanmistir.

Bu bultluncil dijital altyapi; operasyonel verimliligi artirirken kagit
kullanimini  azaltarak c¢evresel sirdirilebilirlige katki saglamakta,
izlenebilirligi gliglendirerek kurumsal seffafligimizi ve giivenli ¢alisma
kilturimuzii desteklemektedir. Boylece STM, insan kaynaklari ile is saghgi ve
glvenligi yonetiminde daha sirdurilebilir, etkin ve butlnlesik bir yaklasim
benimsemektedir.
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Universite Is Birliklerimiz
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svi
a®
STARTEAM

ISIGINDA VAR

STARTEAM Staj ve Aday Calisan Programi

Sirketimiz tarafindan 2020 yilinda baglatilan STARTEAM, lisans programina devam eden, basarili bir
staj donemi geciren 3. ve 4. sinif 6grencilerinin degerlendirmeler sonucunda Aday (Calisan
pozisyonlarinda yari zamanh olarak calismaya devam ettikleri; genc¢ yeteneklerin gelisimlerini
destekleyen ve onlari calisma hayatina hazirlayan bir programdir.

STARTEAM cercevesinde, belirli kriterleri karsilayan, alaniyla ilgili yarismalara katiim saglayan,
sinav, yabanci dil, vb. asamalardan basari ile gecen geng yeteneklere, staj ve aday mihendislik
programlari sunulmaktadir.

Bu degerli kitlenin gelisimine katki saglamak icin tamamen onlarin ihtiyaclarina yonelik egitim
faaliyetleri diizenlenmektedir. Bu program araciligiyla tiniversitelerle is birligi artirilmis, kritik ve
stratejik faaliyet alanlarimiz kapsaminda nitelikli is glict istihdami desteklenmektedir.

STARTEAM programiyla sirketimize kadroya gecen degerlerimiz:

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | GenelToplam _
7 11 9 13 5 8 53
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Universite Is Birliklerimiz ASTM

Sirketimiz mevcut ¢alisanlarinin yetkinliklerini artirmak ve cesitli lisans Ustl programlari ile akademik gelisimlerini
desteklemek amaciyla gesitli liniversitelerle is birligi protokolleri dizenlenmektedir. Ayrica, T.C. Cumhurbaskanligi
Savunma Sanayii Baskanligi énciiliigiinde kurulan Akademiler Birligi’ne dahil olunmus ve SAHA istanbul ev
sahipliginde gerceklestirilen SAHA MBA programina katilimlar devam etmistir.

STMOKUL
AKADEMIK i$ BIRLIKLERIYLE
HER ZAMAN YANINDA!

Yoksek lisans, Doktora baslangic ve mezuniyet bilgilerinizi
nsan Kaynaklar MD-Ogrenme ve Gelisim Grubu
ile paylasabilirsiniz

2022 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Milli Teknoloji Genel Muduirligi’nin ‘Sektor Kampiiste’ programina
dahil olunarak, ¢alisanlarimizin tniversitelerde ders vermesi desteklenmekte; boylece savunma sanayiinde
edinilen yenilikci bilgi ve deneyim, dogrudan genc yeteneklerle bulusturularak milli teknoloji ekosisteminin
glclenmesine katki sunulmaktadir. Bu kapsamda ilgili Gniversitelerde verdigimiz dersler asagida belirtilmistir:

. Yapay Ogrenme
oDTU Sr—
p Uygulamali Dogal Dil Isleme

] Uygulamali Makine Ogrenmesi
222 SHUE RV STES R Yapay Ogrenme

UWB Teknolojisi ile Kapali Ortamda Navigasyon Projesi

LB T TS Submarine Design and Construction from Scratch

Ayrica, Calisanlarimizin gonilll olarak Gniversitelerde ders vermesini tesvik ediyor, boylece Uiniversite-sanayii is
birligi cercevesinde hem nitelikli insan kaynag yetistirilmesine katki sunuyor hem de sahadaki giincel savunma
sanayii tecribemizi akademik diinyaya tasiyoruz. Bu kapsamda ilgili tiniversitelerde verdigimiz dersler asagida

belirtilmistir: A e LIS SR Sayisal Tasarim ve Yazilim Mihendisligi Prensipleri
'“" . Gemi Mukavemeti
% Piri Reis Universitesi

Gemi insaati
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Bolim 4: Cevreye Deger Boliim 5: insana ve Topluma Deger
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4 )

“Milli Teknoloji Hamlesi” ekseninde
dizenlenen "TEKNOFEST" etkinlikleri,
teknolojik Griinlerin gelisim slireglerinin
toplumla paylasiimasi, toplumun bu
donislimin 6znesi haline getirilmesi ve
genclerin odak teknoloji alanlarindaki
yarismalara ve projelere aktif katihm
gostermeleri acisindan blylk deger
tasimaktadir. Bu kapsamda, ilgili calistay
ve etkinliklere aktif katilim saglanarak
insan kaynagi yatirrmina ve faaliyet
alanlarimiza yonelik genclerimiz nezdinde
farkindalik olusturmaya yonelik calismalar
surdirulmektedir.

Ayrica, Savunma Sanayii Baskanligimiz tarafindan savunma sanayii teknolojilerinde dénisimi ve
yetkinlikleri yonetmek icin baslatilan “Milli Yetkinlik Hamlesi” inisiyatifiyle Tiirkiye'ye teknolojik Gstlnlik
kazandiracak Uriin ve sistemlerin gelistiriimesinde ihtiya¢ duyulan insan kaynagi yetkinlik envanterlerinin
gelistiriimesi, sektorde yayginlastirilmasi ve siirdurilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

Bahse konu inisiyatif kapsaminda baslatilan "Teknoloji ve Yetkinlik Bulusmalari” ile yurt disinda ¢alisan
Tark calisanlarla isbirligini artirmak icin asagidaki programlara katilim gosterilmistir.

S N S

Hollanda [0 1-2 Haziran 2024
Teknoloji ve Yetkinlik
Koln / Minih 23-24 K 2024
Bulugmas: 8In / Minih [EE 3 asim 20
ingiltere S 7 Mayis 2025
Berlin [N
o Paris [l I
YTB Tiirk Ogrenci Bulugmalari . 23-24-25 Mayis 2025
Britkse! [l 1
Amsterdam H:

SSB yuratlciliglinde hayata gegirilen "KALFA Programi”, savunma sanayii icin “strdurulebilir nitelikli
insan kaynagi temini’”’ misyonunu yerine getirmeyi amaglamaktadir. Sirketimizin de birden fazla egitim
programina paydas firma olarak katilm sagladigi program kapsaminda gencglerin savunma sanayii
yaklagimlarini benimseyerek sektérde uzmanlasmalari hedeflenmis ve 2024 yilinda bu programa katilan 5
gencin sirketimize istihdami saglanmistir.

STM Surddirilebilirlik Raporu



Bolim 1: Giris Bolim 2: STM Hakkinda Boliim 3: Surdrdlebilirlik Yolculugumuz Bollim 4: Cevreye Deger B&liim 5: insana ve Topluma Deger Bolim 6: isimize Deger Bolim 7: Gelecek Calismalarimiz

Surdurilebilir Toplum ASTM

STM olarak siirdiiriilebilirligin yalnizca gevresel ve ekonomik boyutlarla sinirli olmadigini; sosyal sorumluluk bilinciyle sekillenen
giiclii, kapsayici ve direngli toplumlarin da siirdiiriilebilir kalkinmanin temel tasi oldugunu kabul etmekteyiz. Bu dogrultuda, afet
donemlerinde toplumun yaninda yer alarak yardim faaliyetlerini hizla organize etmekte; saglik, egitim, cevre ve sosyal kapsayicilik
alanlarinda kalici etki yaratacak sosyal sorumluluk projelerine 6nciliik etmekteyiz.

Bu yaklasimimizi yalnizca kisa vadeli desteklerle degil, uzun vadeli deger ilireten modellerle siirdiiriiyoruz. Sivil toplum kuruluslari,
kamu kurumlari ve yerel paydaslarla is birligi yaparak bilgi birikimimizi ve organizasyon kabiliyetimizi toplumsal faydaya donusturiyor;
ihtiyac¢ anlarinda hizli reaksiyon gosteren, kriz disinda ise iyilesme ve gelisimi destekleyen bir sosyal katki modeli benimsiyoruz.

STM olarak, toplumun farkh kesimlerine dokunan projeler gelistirerek sosyal fayda liretmeyi kurumsal bir oncelik haline
getirmekteyiz. Kahramanmarag’ta deprem sonrasi Bilgisayar Laboratuvari Kurulumu, ihtiya¢ sahiplerine erisim saglayan Askida
Bilgisayar Kampanyasi, Tiirkiye Omurilik Felglileri Dernegi yararina yiiriitilen Kosu Yardim Projesi, ¢alisan katilimiyla hayata
gecirilen LOSEV Mandalina ikrami ve SMA Bagisi gibi projelerle, teknoloji ve iyiligi bir araya getirerek siirdiiriilebilir topluma katki
sunmay! hedefliyoruz. Ayrica dizenli kan bagisi kampanyalari ve Diinya Cevre Gunu gibi farkindalik etkinlikleri ile hem ¢alisanlarda
sosyal duyarlihgl pekistirmekte hem de toplumsal deger Uretimini strekli kilmaktayiz. Deger odakli yaklasimiyla yalnizca bugiiniin
ihtiyaglarina degil, gelecegin sorumluluklarina da sahip ¢ikmaktayiz.

v/

P
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Siirdurulebilir Toplum ASTM
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Egitim ve Gelisim Destek Faaliyetlerimiz

Kahramanmaras Bilgisayar Laboratuvari

Askida Bilgisayar Kampanyasi 0 —
Kurulumu gisay pany KOK Agilig Programi KALFA Programi Mezuniyeti

GOCUKLARIMIZ BiLGISAYAR &
TABLETLERINE KAVUSUYOR!
o
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Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerimiz (1/2)

Kosu Yardim Projesi Mandalina ikrami
Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi LOSEV

yvagis  TURKIYE -

‘X OMURILIK _ lM}
FELCLILERI G—~ ava,

=% DERNEGI - g

v
4

e S
Buglin tgle yeme Sinde dogol mandalinalary
* tadwaruz. \ssemili gocuklara
destek oluyoruz

Kampanya Bagis/Adresienicin:

i e o O

AA A STM| ==

Kosu Yardim Projesi
ACEV

ASTM

EGITIM YARIDA KALMASIN!

Higbir gencimizin egitimi yorida kalmasin diye, lyilik kogusu kapsaminda
Runtalya Kogu Maratonu'nda yerimizi aldik.

#0y nm,nﬂ:’nmln
Bul’w’(m?

Sevgili Berkay Kiyar

Hayvanseverler Bulusuyor Projesi SMA Bagisi Kadinlar Giinti: Hediye iletimi
Patipark ve AOC Tiirkiye SMA Vakfi Kadinlarin Elinden

HAYVANSEVERLER,
EN iYi DOSTLARIMIZ iCiN
BULUSTU!

GiM Takim olarak i, Patipark ve AOG
Gocuklar ile birlikte hayvan dosHlarimiza ulaghrdik.
Destek olan herkese tesekkir ederiz.

ILETISIM IGIN:
Ugur Cem GURPINAR
0 (533) 67730 1

ASTM &

P P KAMPANYAYA W
‘ ’ @@ [EIRRET kaTiLM iGN e A« sariyer

Kosu Yardim Projesi

Kitap, Kirtasiye, Oyuncak Bagisi
Mus Haskdy Cumhuriyet ilkokulu
@ GONOLLERINDEN GEGENLER o1 -0

3 Gercek Olsun Diye...

umust olmak igin yola gikayoruz!

SMA Bagisi
Tlrkiye SMA Vakfi

=
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Birtikte iyiligi paylasmak dilegiyle.

GiM Canignalldlerimiz:
Ankara: EIif Ceren OZKAN | Tufce CAXIRSEN
istanbul-Golcuk: Cotal GATMA | Sertag EMIR | Zafer ELGIN

Minik bir bebegin gérecedi gizel gunlere araci
olan herkese tegekkr ederiz.
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Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerimiz (2/2)

Yil Déniimii Tebrigi
TSKGV Bagisi

Basari Hikayemizi Yazdigimiz Bu Yolda,
Birlikte Bir Yili Daha Geride Biraktik!

ise giris yil déniimiiniiz kutlu olsun.
Sirketimize sagladiginiz degerli katkilar icin tesekkiir ederiz.
Aramiza katihminizin yil déniimiinde, sizin adiniza
Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi'na bagis yapilmistir.

Birlikte nice basarilara...

Ozgiir GULERY(Z
Genel Madiir

Yil D6niimii Tebrigi
Mehmetgik Vakfi Bagisl

.

e
]

ASTM

Bagarlyla Yurudugumuz Bu Yo’lda

Birlikte Bir Yili Daha Geride Biraktik. -

Ise giris yil dontimiiniiz kutlu olsun.
Aramiza katildiginiz giinden bu yana sagladiginiz degerli katkilar icin tesekkiir ederiz.
Aramiza katiliminizin yil déniimiinde sizin adiniza Mehmetgik Vakfi'na bagrs yapilmistir.

Birlikte nice yillara...

Ozgir GULERYUZ
Genel Mudur

Kan Bagisi
Turk Kizilay

ASTM
KAN VER HAYAT KU RTAR

Ulusal kan asgari seviyenin alt isteriz.

d

® Heryil Ramazan yasanan kan lsis,
» Afetillerimizde kan alinamamasi ancak ihtiyacin siirmesi,

o0 izdeki tim

Kan ihti u
kan stoklannin azalmasi nedeniyle,
Kan bekleyen gduri igin tim

Galisma Arkadaslarimizi kan bagisina davet ediyoruz.

Kok hiicre ve kan bagisinda bulunarak, siz de bir hayatin

kurtulmasina yadimci olabilirsiniz.
Kizilay, ulusal givenli kan temininden sorumlu tek kurulustur.
Kan Bagis Noktalar’'na buradan ulasabilirsiniz.
Randevu icin: www.kanver.org

Babalar Giinii: Hediye iletimi
TEMA

T"MA¢
GOLGENIZ YETER...

STM’li her babanin Babalar Giinii'nii kutlamak icin TEMA
araciiglyla Kahramanmaras Afsin’e bir agac diktik.

Babalar Giinii kutlu olsun!

- g . 3

Adiniza diizenlenen tesekkiir belgeniz e-posta yolt ile
paylasiimistir/paylasilacaktir.

STM Sirdirilebilirlik Raporu

Diinya Cevre Giinii: Fidan Bagis!
TEMA

éu zamana kadar STM adina

TEMA araciligyla toplam 1585
o

i fidun dikmenin gururunu

™ yasiyor, Gevre Guni'ni

Doga Yiirlyisi
Tabiat Parki Atik Toplama Faaliyeti

Bolum 7: Gelecek Calismalarimiz
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Yeni Yil Kutlama: Sevgi Bohgasi
iletimi
Turk Kizilayi

IV
BIR IYILIK GELENEGI
SEVGI BOHCASI

Har b gotgmo ariexdopmsz odino yers dogean yaprg b omey
o gocuklonn ik yofes i heckyes ook ve

B omiboy

Vet i greten i sctterioe ek ek
epatisinen Sy Boros b o m Pog sapk o
watar tegekkurionmizi sunanz.

ASTM

Gazze Yardim Kampanyasi
SSB-TSKGV

TOmK siLawL KuvvETLERIN|
GUCLENDIRME VAK!

YENI BIR GAZZE ICIN
HAREKETE GEGIN

ASTM
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Siirdurulebilir Toplum ASTM

Deprem Destek Faaliyetlerimiz STM tarafindan yerli imkanlarla Gretilen Duvar Arkasi Radar (DAR) cihazi, 6 Subat 2023 tarihli ve merkez Ussi
Kahramanmaras olan depremlerde bélgede arama kurtarma c¢alismalarinda etkin rol tGstlenmistir. Duvar ya da baska bir
engelin arkasinda bulunan canlinin nefes alip vermesinden, minimal gégiis kafesi hareketlerinden, el veya ayak parmagi
hareketlerinden yerini tespit eden DAR, ilk kez kullanildigi Hatay’in Antakya ilgcesinde tespit ettigi yon ve metraj bilgileriyle
Devam Ediyor afetzedelerin kurtarilmasini saglamistir. . . . .
o S E E STM ekibi tarafindan deprem bolgelerinde yirutilen calismalarda, Istanbul Itfaiyesi, IGDAS, Denizli Itfaiyesi, TSK Dogal

Sirketimizin ve iz deerli Caligma Arkadaslarimizin vile; Afetler Arama Kurtarma Tabur Komutanhgi, Ozbek Arama Kurtarma Ekibi, Tiirkiye Taskémiirii Kurumu Madencileri gibi

: kamu kurum kuruluslari ile STK’lar ve diger gonilli ekipler ile birlikte gorev alinmis, bu faaliyetler kapsaminda bircok canli
temasi DAR cihazi ile gerceklesmis ve kurtarma ekiplerine yon ve mesafe bilgisi verilmistir. Yapilan kurtarma calismalarinda
ise biri yedi aylik bebek olmak lzere 50’den fazla vatandasimizin canli olarak kurtarilmasi saglanmistir.
Deprem Bolgelerinde iftar ve iletisim Programi

ASTM

Konteyner, Yetimhane ve Prefabrik Yapilar Yapiimigtir. )
5 NISAN HATAY'DA

6 NiISAN MALATYA'DA

Hatay ve Malatya'da diizenleyecegimiz ftarda

hediyeleri cocuklara ulastiracagiz.

@

- ASTM

© 7 cocux eriniel

$58 Akademi KALFA Afetzede Olas: afetlere hozirlk igin Ankara ve

Gzel Programi kapsaminda istanbut'da 37 smiza
afetzedelere egitim ve istihdam

olanakianmizda destek veriimekte,

Afetzede dgrencilerimiz igin Ramazan ayinda Giyim, gida, battaniye,
5000 adet tablet bagiglanmis Hatay ve Malatya'da jenerator, mobil w gibl

intiya

malzomeleri
gt

Bélgeye sag
Gelismeler ile ilgili siz d

Kiymetli

ASTM §9)
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Is Saghg ve Giivenligi ASTM

/IR
ISO 45001:2018 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi 09.05.2025 tarihinde alinmistir. Iso

45001:2018
iISG Kapsaminda Verilen Egitimler o | iSG Kapsamindaki Yiiriitiilen Farkindalik Calismalari ‘q P‘

Oryantasyon ﬂ;/;; ® |SG Givenlik Yiiriiyiisleri IIT""J
Ise Baslama Egitimleri ® Farkindalik Egitimleri (Kaza sonrasi egitimler, batarya givenligi,
Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimleri (ise girislerde ve tehlike acil durum davranis ve tahliye, saha ekip egitimleri)
sinifina gore belirlenen periyotlarda) ® Acil Durum Tatbikatlari

® Yangin ve Acil Durum Egitimleri (Acil Durum Ekiplerine 6zel) ® |SG Duyuru Panolari

® jlk Yardim Farkindalik Egitimleri ® Farkindalik Egitimleri

® Kanser Farkindalik Egitimi (Kadin calisanlara ézel) ® Yéneticilerle Aylik Koordinasyon Toplantilari (Ankara-istanbul

® Risk Degerlendirme Egitimi (Risk Degerlendirme Ekiplerine 6zel) ISG Profesyonelleri)

® Calisan Temsilcisi Egitimi (Calisan temsilcilerine ézel) ® [SG’ye Yonelik Diizenlenen Kongre, Egitim ve Calistaylar

® |SG Kurul Uyeleri Egitimi (/SG kurul iiyelerine 6zel) =

° e ] o

Yiiksekte Giivenli Calisma Egitimleri (Tersanede gérev alan
calisanlara 6zel)
® Bilgi Yenileme Egitimleri (is kazasi ve herhangi bir sebeple 6 ay uzak
kalan ¢alisanlar igin)
® Acil Durum Davranis ve Tahliye Egitimi (TUm personele)
Batarya Giivenligi ve Yangin Onlemleri (Tiim personele)
Kisisel Koruyucu Donanimlarin ve Ekipmanlarin Dogru
Kullanilmasina Yonelik Egitimler
® Saha Ekibi Farkindalik Egitimleri (Ucus /Test Faaliyetlerinde yer
alan calisanlara saglik ve glivenlik egitimleri)

LS SAGUGIVES | 0. CCUPATIONAL EALTH AND
GIVENLiONGRES VESERGS  SAFETY CINGRESS AN EXHBITON

22-25 EKIM / OCTOBER 2025
SAAT/TIME 09:30-18:00

Yunus Emre Kaitdr Merkezi
(Emrah mah,, Incirli, Basin Cd. No: 184, 06010 Kegidren/ANKARA
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Stratejik Yonetim Anlayisimiz ASTM

73

“Diinyanin en biyiik 50 savunma sanayii firmasi arasinda yer almak” vizyonuyla hazirlanip, “stirdirilebilirlik” ana temasi odaginda, “ihracat,
verimlilik, dijital donlisim ve stratejik is birlikleri” ile ekosistemle birlikte blylime hedefi ele alinarak ortaya konan Stratejik Planimiz, Sirketimizin
onumuzdeki 5 yillik donemdeki stratejik yonini ve hedeflerini belirler. Kiiresel ve bolgesel konjonktirel gelismeler, gecmis uygulama sonuclari, Sirket

ici degisimler ve sektorel egilimler dikkate alinarak her yil revize edilen Stratejik Planimiz gevik, adaptif ve dinamik bir Stratejik Yonetim anlayisiyla
basta Ust Yonetim olmak {izere her calisanin uygulamakla sorumlu oldugu temel dokiiman niteligi tasimaktadir.

Stratejik Yonetim Siirecimiz

DIS CEVRE (Pazar, Sektor, Rakipler, Miisteriler, Tedarikgiler, Teknoloji vb.)
ilk Stratejik Plan Hazirhig ——
Stratejik Yon

: SIRKET
Strateji STRATEJIK
Belirleme Geligtirme PLAN

Varsayimlar, Stratejik Hedefler,
Ana Tema, Vizyon, Performans

Misyon, Temel Gostergeleri
Degerler,
Politikalar, Stratejik
Faaliyet Alanlari,

Faaliyet Alani Yillik Taktik Hedef Uygulamasi

Stratejileri, Stratejik

* Amaclar
g OryanteEt § ‘
Pazar &

3 Aylik Degerlendirme
Raporu
Rekabet

GAP Analizi

Dis Analiz

SWOT Analizi

ic Analiz

is Zekasi (BI)

Strateji
Uygulama

Villik Taktik Hedefler 3 Aylik Taktik Hed.ef Yillik Degerlendirme
Gergeklesmeleri Raporu

istihbarati
(Ml & Cl)

Degerlendirme

ic Analiz

Giincelleme GAP Analizi REVIZE
Giincelleme Zttatelllll( Yon § . ;:;:::“e STRATEJIK
tincelleme PLAN

SWOT Analizi
Dis Analiz Giincelleme

Giincelleme

Yillik Stratejik Plan Giincellemesi
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Stratejik Yonetim Siirecimiz ASTM

STM olarak stratejik yonetim yaklasimimizi, kurum genelinde seffaf, bitiinlesik ve siirekli iyilestirmeye dayali bir yapi lzerine insa ediyoruz. Bu
dogrultuda, Stratejik Planlama sirecinde gerceklestirilen analizlerden elde edilen bilgilerin daha etkin, glincel ve erisilebilir olmasini saglamak
amaciyla tasarladigimiz STM Stratejik Analiz Merkezi (SAM), stratejik karar alma slreclerinin merkezinde yer alan 6nemli bir platform
niteligindedir.

SAM kapsaminda, savunma sanayiindeki gelismeler, kiiresel trendler, teknolojik o S———
yenilikler ve rekabet dinamikleri yil boyunca diizenli olarak takip edilmekte; kurum igi m
analizlerde kullanilmak Uzere cesitli raporlar, degerlendirmeler ve sektorel dokiimanlar

calisanlarimizla paylasilmaktadir. Bu yapi sayesinde stratejik planlama sirecine 1sik STRATEJIK PLAN
tutacak veri ve éngodriler etkin bicimde merkezilestiriimekte ve ¢alisanlarimizin strekli P
bilgi akisina erismesi desteklenmektedir. € stseii analz Merkez

Stratejik planin uygulanmasi ve izlenebilirligini artirmak amaciyla, Stratejik Plan Takip
Sistemi (SPTS) Uzerinden sirket ve boliim hedefleri, stratejik amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlari ile yillik taktik hedefleri diizenli olarak takip etmekteyiz. Bu
sistem, performans gostergelerinin objektif sekilde izlenmesini saglayarak, kurumun
belirlenen stratejik yon ile ne olcide uyumlu ilerledigini seffaf bicimde ortaya
koymaktadir. Bu bitilinsel takip yaklasimi, Stratejik Planimizi yasayan, olcllen ve sirekli
gelistirilen bir yapi haline getirmektedir.

Boylelikle Sirketimiz, sektorel gelismelere hizla adapte olabilen, veriye dayali karar alma kapasitesi yliksek ve kurumsal hedeflerine tiim birimleriyle
uyum icinde ilerleyen Siirdiiriilebilir Bir Yonetim Modelini sirdiirmektedir.
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Dokiiman Yonetimi: Surdirulebilirlik Performansinin Temeli ASTM
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STM olarak dokiiman yonetimini yalnizca kurum ici dizeni
saglayan  bir  kontrol mekanizmasi  olarak  degil,
sirdurilebilirlik yonetimimizin omurgasi olarak goriyoruz.
CSY/ESG performansimizin giivenilirligini, siireclerimizin
tutarhligini, risklerin etkin sekilde kontroliinii ve
paydaslarimizla kurdugumuz giiveni dogrudan dokiiman
yonetimiyle giiclendiriyoruz. Bu nedenle sistematik
dokliiman yénetimini, surdirulebilirlik hedeflerimize ulagsmak
icin stratejik bir gereklilik ve kurumsal sirdurilebilirlik
olgunlugumuzun temel géstergesi olarak benimsiyoruz.

Ayni zamanda kalite yonetimimizi giigclendirmek, kurumsal
hafizamizi korumak, siireglerimizi standartlastirmak ve
kurum genelinde tutarh bir surdiiriilebilirlik kiltird
olusturmak icin dokiiman yonetimini kritik bir ara¢ olarak
kullaniyoruz. Yapinin saglkl isleyebilmesi icin dokiimanlarin
guncelligine, dogruluguna ve erisilebilirligine verdigimiz
onemi vyapinin izlenebilirligine de veriyor; bdylelikle
prosedir ve slreglerin uygulanma bigimini, izlenen
adimlarini, referans dokimanlarina ek gergeklestirilen
glncellemeleri takip ediyoruz.

Misyon, Vizyon, Stratejik Plan

Genel

Kurumsal Dokiiman Yonetimi
Dokiiman Hiyerarsi Yapisi

Politikalar

Talimatlar

Prosediir

Talimat

Gorev Tanimlari

D

Siiregler
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STM olarak kurumsal politikalarimizi, sirketimizin is yapis
bicimini  sekillendiren, stratejik yonunli belirleyen ve
surdurilebilirlik  yaklasimimizin - temelini  olusturan  kritik
unsurlar olarak ele aliyoruz.

Surdurulebilirligin  glcli bir yonetisim yapisi ile mimkin
olacagina inaniyor, bu nedenle politikalarimizi stratejik
hedeflerimizle uyumlu, seffaf ve uygulanabilir sekilde
tasarliyoruz. Kurumsal politikalarimiz; etik is anlayisimizi,
calisan odakh yaklasimimizi, ¢evresel sorumluluklarimizi ve
teknoloji Uretme kabiliyetimizi butliinsel bir yapida glivence
altina almaktadir.

Ayrica STM olarak, politika dokiimanlarimizin yasayan birer
mekanizma oldugunun bilinciyle hareket ediyor; tim
politikalarimizi belirli araliklarla gézden geciriyor, glincelligini
ve etkinligini  korumasini  sagliyoruz. Degisen diinya
kosullarina, sektorel gerekliliklere ve paydas beklentilerine
hizla uyum saglayan bu yaklasimimiz, sirdurilebilir yonetim
ve  yOnetisim  anlayisimizin ~ 6nemli bir  parcasini
olusturmaktadir.
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Faaliyet Alanlarimizda inovasyonla Gelecegi Sekillendiriyoruz ASTM

Yeniliklerimizle bugiinii ve gelecegimizi savunuyoruz!

Sarekli yenilik anlayisiyla hareket eden STM, buglin savunmayi kolaylastiran ileri teknolojili coziimleri hayata gegirirken, ayni zamanda
gelecegin glvenlik ihtiyaglarini 6ngorerek inovasyonu temel bir deger olarak benimsemektedir. Savunma sanayiinde oOnci
konumumuzu gliclendiren inovatif yaklasimimiz, yalnizca glnlimuz ihtiyaclarini karsilamakla kalmiyor; henliz ortaya cikmamis
tehditlere karsi da ¢6ziim gelistirme esnekligi sunuyor.

Inovasyonu, siirdiiriilebilir biiyiimenin ve sektorel déniisiimiin anahtari olarak goriiyoruz. Degisen kiiresel giivenlik dinamiklerine
ve teknolojik gelismelere hizla adapte olabilen cevik yapimiz ve mihendislik birikimimiz sayesinde, Gilkemizin savunma 6nceliklerini
karsilayan, yliksek katma degerli ve 6zgilin Uiriin ve hizmetler gelistiriyoruz.

Genisleyen faaliyet alanlarimiz denizalti modernizasyonundan otonom iHA sistemlerine ve siber giivenlige kadar cesitlilik gésterse de
ortak hedefimiz degismiyor: Milli giivenlige katki sunmak ve toplumsal siirdiiriilebilirligi destekleyen teknolojiler gelistirmek!

Bu amacla; tasarim, yapay zekad ve donanim odaklh yetkinliklerimizi strekli gelistiriyor, faaliyet alanlarimiz arasindaki teknolojik
gecirgenlik sayesinde yenilikci ¢coziimleri farkh platformlara basariyla entegre ediyoruz. Askeri deniz platformlarindaki tasarim, insa,
modernizasyon ve yerlilestirme kabiliyetlerimizde derinlesirken, iHA sistemlerimiz kapsaminda kazandigimiz yapay zeka ve otonom
algoritmalari, gelecegin insansiz deniz sistemlerine entegre edilerek faaliyetlerimizi ileri bir boyuta tasiyor. Ote yandan, kritik
altyapilarin korunmasina yonelik sundugumuz siber glivenlik ve tehdit istihbarati hizmetleri, savunma sistemlerinin yani sira, deniz ve
hava platformlari gibi milli teknolojilerin dijital glvenligini saglamak Uzere gelistiriliyor. Boylece yalnizca fiziksel degil, dijital
giivenligi de kapsayan biitiinciil bir savunma anlayisi ile hareket ediyoruz.

STM olarak siirdiiriilebilir inovasyon anlayisimizla, teknolojik ilerlemeyi yalnizca bir hedef degil, ayni zamanda bir sorumluluk
olarak goriiyor, gelecek nesillere daha giivenli ve direngli bir diinya birakma vizyonuyla ¢alisiyoruz.
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Acik inovasyon Yaklasimimiz ASTM

GuUnUmuz sirketlerinin rekabet giclint koruyabilmesi ve sirdirilebilir basarisini devam ettirebilmesi, degisen pazar kosullarina hizla
uyum saglayabilen, siirekli yenilik ireten bir yapiya sahip olmasini gerektirmektedir. Uriin, hizmet, iiretim ve ydnetim siireclerinde
surekli iyilestirme ihtiyaci; kurumlarin farkhlagmasini, musterilerini daha iyi anlamasini ve pazarin dinamiklerine uygun ¢ézimler
gelistirmesini zorunlu kilmaktadir. Bu noktada inovasyon, sirketlere ¢evik hareket etme kabiliyeti kazandirmakta; yalnizca rekabet
avantaji saglamakla kalmayip, degisime onciilik eden bir yaklasim sunmaktadir.

Sirketimiz 2024 yilinda, mevcut Uriln, hizmet, sireg, islem, is modeli veya yontemlerinin performansini artirmak ve iyilestirmek tzere
ve teknoloji kullanimi, pazarlama ve sosyal konularda kurumsal inovasyon Onerilerinin toplanabilecegi, analiz edilebilecegi ve
projelendirilebilecegi Kurumsal inovasyon ve Déniisiim Siire¢ (KiDS) calismasi faaliyetlerine baslamistir. Bahse konu donisiim
modeli ile yenilikgi fikirlerin ortak paylasim ve is birligi icerisinde gelistiriimesi ve firsatlarin hayata gecirilmesini amaglayan agik
inovasyon kiiltiirliniin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

KiDS kapsaminda doniisiim énerisi yapan calisanlarimiz, énerilerinin ulastigl asamaya gére ddiillendirilmekte; bu sayede inovasyon
kiilturii tesvik edilmekte, ¢calisan baghhg giiclenmekte ve sirket genelinde yenilik¢i yaklagimin sahiplenilmesi saglanmaktadir. Bu
sureg, yalnizca inovasyon ciktilarinin artmasina degil, ayni zamanda ¢alisanlarin kurumla olan etkilesimlerinin ve motivasyonlarinin
yukselmesine de katki sunmaktadir.

STM olarak inovasyonu; strdurtlebilir bydmenin, rekabetc¢i konumlanmanin ve kurumsal donidsimun temel tasi olarak Kurumsal
gdormekteyiz. KiDS ile sekillenen acik inovasyon kiiltiiriimiiz, calisanlarimizin bilgi birikimini ve yaraticiigini sirketimizin inovasyon ve
stratejik hedefleriyle uyumlu bir sekilde bir araya getirerek, gelecegin teknolojilerine bugiinden yon vermemize imkan Doniistim

tanimaktadir. Siireci (KiDS)
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Ar-Ge Politikamiz ASTM

STM olarak Ar-Ge faaliyetlerimizi, tGlkemizin yerlilestirme ve millilestirme hedefleri ve savunma sanayiindeki stratejik oncelikleri
dogrultusunda sekillendiriyor; teknoloji yogun, milli ve yerli ¢oziimler gelistirmeyi kurumsal sorumluluklarimizin merkezine
yerlestiriyoruz. Bu dogrultuda, katma degeri yliksek, rekabet glicii bulunan ve ticarilesme potansiyeli yliksek triin ve hizmetler
Uretmeye odaklaniyor; yenilikci fikirlerin hizlica somut ¢iktilara dénlismesini saglayan cevik ve sonug¢ odakl bir Ar-Ge yaklasimi
benimsiyoruz.

Ar-Ge calismalarimizda millilestirme hamlesine 6zel bir 6nem atfediyor; kritik bilesenlerin, sistemlerin ve teknolojilerin yerli
imkanlarla gelistirilmesini saglayarak disa bagimhhgi azaltmayi, iilkemizin teknolojik yetkinligini ve stratejik bagimsizligini
gliclendirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda, mevcut sistemlerdeki disa bagimli alt bilesenleri yerli alternatiflerle ikame eden projeler
gelistiriyor; hem sektorel ekosisteme hem de ulusal teknoloji birikimine stirdurdlebilir katkilar sunuyoruz.

Ar-Ge sureglerimizde ileri muhendislik uygulamalarini etkin sekilde kullaniyor; sektdr trendlerini sirekli izleyerek gelecegin
ihtiyaclarini 6ngéren ¢oziimler gelistiriyoruz. Bununla birlikte, gu¢li ve surdirilebilir bir inovasyon ekosistemi olusturmak adina
Universiteler, arastirma merkezleri, start-up’lar ve paydaslarimizla aktif is birlikleri yurutiyor; bilgi paylasimini, ortak gelistirme
modellerini ve insan kaynagimizin yetkinlik gelisimini destekliyoruz.

Tum bu c¢alismalarla, sirdiiriilebilir kalkinmay! destekleyen, ekonomik ve ¢evresel etkileri gozeten, lilkemizin milli teknoloji
hamlesine dogrudan katki saglayan bir Ar-Ge yaklagimini kurumsal bir ilke olarak benimsiyoruz.
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Ar-Ge Calismalarimiz ASTM

STM olarak Ar-Ge’yi yalnizca teknik bir faaliyet degil, stratejik bir deger yaratim
araci olarak goruyoruz. Ar-Ge Merkezlerimiz ve Teknokent Proje ofislerimiz,
yerli ve milli savunma teknolojilerinin gelistirilmesi konusunda dncl projelere
imza atarken, teknoloji tabanli siirdiiriilebilir biiyiimeyi de desteklemektedir.

2024 yili sonu itibariyla 8 adet tamamlanan ve 42 adet devam eden Ar-Ge
projemiz ile tGlkemizin teknolojik bagimsizligina katki saglamaya devam ettik.
2024 vyilinda Ar-Ge harcamalarimiz artarak devam etmis ve Sirketimiz
teknolojik Grlin ve hizmet cirosuna orani %5,56 dizeyine ulasmistir.

Ar-Ge slreclerimiz, acik inovasyon, Universite-sanayi is birlikleri ve fikri
miulkiyet stratejileri ile desteklenmekte; her yil artan sayida patent, faydali
model ve marka basvurusu ile somutlastiriimaktadir.

Sirketimiz, Ar-Ge Yénetim Siirecini desteklemek zere, ‘Ar-Ge Oneri Sistemi
(AROS)’ dijital uygulamasini Eylil 2020’de hayata gecirmistir. Ar-Ge ©&neri
sistemimiz, calisanlarimizin potansiyelini aciga cikarmak ve sirketimizi daha
ileriye tasimak amaciyla tasarlanmistir. Sirketimiz calisanlarinin yeni Urinler > MUHENDISLIK
veya hizmetlere yonelik Ar-Ge onerilerini elektronik ortamda iletilebilecegi Ar- _ TEKNoLoJI
Ge Oneri Sistemi (AROS) uygulamasina 2024 yili sonu itibariyla 87 adet yeni g2 DANISMANLIK
uriin/hizmet Ar-Ge Onerisi iletilmis, 7 adet Ar-Ge Onerisi projelendirilmis olup,
oneri sunan ¢alisanlarimiz 6dullendirilmistir.
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Millilestirme ve Teknolojide Surdurilebilir Bagimsizhk
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Béliim 6: isimize Deger

Bolum 7: Gelecek Calismalarimiz
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Millilestirme ¢alismalarimizla kritik teknolojilerde strdirtlebilir bagimsizlik saglamayi hedefliyor; Gilkemizin stratejik yetkinligini gliclendiren, Gretimde
kendi kendine yeterli bir ekosistemin olusmasina katki sunuyoruz.

Turkiye’'nin 6zel harekat ve hiicum
maksatli ilk milli denizaltisi
STM500’lin, mukavim tekne test
Uretimini basariyla tamamladik.
Boylece, bir savas denizaltisinin
yerli mukavim tekne bloklari,
Turkiye’de ilk defa sivil sanayiide
Uretilmis oldu. STM500'(in
mukavim teknesini, ilk kez SAHA
EXPO’da sergiledik.

UNIVERSITE-SANAYI IS BIRLIGI ILE DENIZALTI TEKNOLOJISINE
KRITIK YERLI COZUMLER GELISTIRIYORUZ

ASTM —

Universite-sanayii is birligimiz
cercevesinde, Bahgesehir
Universitesi ile birlikte, osinografik
arastirmalarda ve askeri
platformlarda deniz suyunun fiziksel
ozelliklerine iliskin veri toplamak
amaciyla kullanilan “CTD Prob”
sistemini Tiirkiye’de ilk kez yerli ve
milli imkanlarla gelistirdik.

Turkiye’nin en modern savas
denizaltisi olacak Yeni Tip Denizalti
Projesi’nde diinyada sayili tilkelerinin
Uretebildigi denizalti torpido
kovanlarinin yer aldigi bas kisim
“Section50”yi miihendislik hizmeti
vererek, yerli imkanlarla ilk kez
Turkiye’de, Gurdesan’da Urettik.
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Millilestirme ¢alismalarimizla kritik teknolojilerde strdirtlebilir bagimsizlik saglamayi hedefliyor; Gilkemizin stratejik yetkinligini gliclendiren, Gretimde
kendi kendine yeterli bir ekosistemin olusmasina katki sunuyoruz.

Yerelde elde ettigimiz milli
tecriibeyi, ekosistemimizle olan
sinerjimizin etkisiyle Turkiye'nin tek
kalemde en buyulk askeri gemi
ihracatlarindan biri olma o6zelligi
tastyan Pakistan Denizde ikmal
Gemisi ile ve Ulkemizin ilk ve tek
denizalti modernizasyon ihracati ile
de yurt disina tasidik.

Milli Vurucu iIHA KARGU, Gézcii iHA
TOGAN, Miithimmat Tasiyan BOYGA
Turk Silahli Kuvvetleri’nin
envanterine girdi.

Milli insansiz Otonom Sualti Araci
“STM NETA”nin gelistirme
calismalarina devam ettik.

STM ana yukleniciliginde tlkemize
kazandirdigimiz Test ve Egitim
Gemimiz TCG UFUK (A-591)’u 194
yerli firmamizin katkisi ile
tamamladik.
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Ar-Ge Performansimiz
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2025 Yili Sonu itibariyla Mevcut

RL G Ar-Ge Proje Sayimiz
STM Merkez Bina Ar-Ge Merkezi 26
STM Ankara ileri Teknolojiler Ofisi (AiTO) .
Ar-Ge Merkezi
STM TEKNOPARK istanbul Subesi 9

Ar-Ge Calisanlarin

Toplam Calisanlara %35 %34 %33
Orani (%)
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Ar-Ge Performansimiz ASTM

Fikri ve Sinai Miulkiyet Haklarimiz, Ar-Ge yatirimlarimizin ve mihendislik yetkinligimizin somut ¢iktilari olarak yenilik¢i kapasitemizin en
onemli gostergelerinden biridir. Ulusal ve uluslararasi 6lcekte artan patent ve tescil basvurularimiz, 6zgin teknoloji gelistirme glicimuzi ve
rekabet avantajimizi pekistirirken, milli teknoloji hamlesine katkimizi da giiclendirmektedir. STM olarak fikri mulkiyet yonetimini, hem
teknolojik birikimimizi koruyan hem de sirdurilebilir deger yaratan stratejik bir unsur olarak ele aliyoruz.

2024 Yil Sonu itibariyla Tescil Sayilarimiz

70 68
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Yurt disi tescilli Yurt igi tescilli Yurt disi tescilli Yurtigi tescilli Yurtigi tescilli Yurt ici tescilli
markalar markalar patentler patentler faydal tasarimlar
modeller
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Bilgi Teknolojileri Yaklasimimiz ASTM

85

Bilgi Ureten bir Sirket olarak, STM icin bilginin glvenliginin saglanmasi yasamsal 6neme sahiptir. Bu bilingle hareket ederek, TS ISO/IEC
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi gereksinimlerini tam olarak karsilayan bir sistemin; STM Merkez Yerleskesi, STM Ostim Uretim
Merkezi ve STM Teknopark Yerleskesi faaliyetleri kapsaminda kurulmasina karar verdik.

Bilgi glivenligi yonetim sistemimizin amaci, vizyonumuz ve misyonumuz dogrultusunda;

* Savunma sektoriinde global bir oyuncu olarak glivenlik hassasiyetini ve kurumsal itibarimizi gozeterek sahip oldugumuz bilginin
glivenligini saglamak,

* Vizyonumuzu destekleyen yiiksek standartta bir bilgi giivenligi altyapisini kurmak, isletmek ve siirdiiriilebilir hale getirmek,
* YurGttugumuz projelerin kritikligini dikkate alarak projelere iliskin bilgi glivenligini giivence altina almak,
* Tum hizmetlerimizde gizlilik, butiinliik ve siirekliligi saglayarak faaliyetlerimizi glivenli bir sekilde stirdlirebilmektir.

Bilgi glivenliginde risk yonetimi yaklasimini benimsiyor; bu kapsamda bilgi gtivenligi risklerini tespit ediyor, degerlendiriyor ve etkin
sekilde yonetiyoruz. Bu dogrultuda STM ve calisanlari olarak bilgi varliklarimiza yonelik tim riskleri kontrolli bicimde yonetmek
amaciyla;

* Bilgi Uretilirken, islenirken, iletilirken ve saklanirken gizlilik, butlnluk ve erisilebilirlik esaslarina uymayi,

* Sistemde yer alan tim ¢alisanlarin rollerini ve sorumluluklarini bilginin glivenligini saglayacak sekilde agik¢a tanimlamayi,

* Gerektiginde yiklenici ve alt yuklenicileri de kapsayacak sekilde belirli araliklarla glivenlik bilinci ve farkindalik egitimleri vermeyi,
* Sistem yonetimi, ag yonetimi ve bilgi glivenligi gibi kritik faaliyetlerde “gbrevler ayriligl” prensibini uygulamayi

kurumsal politikamiz olarak benimsiyor ve tim paydaslarimiza agik sekilde sunuyoruz.
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Tedarik Yénetimimiz ASTM

STM olarak savunma sanayiinde surdirulebilirligi yalnizca ¢evresel ve ekonomik boyutlariyla degil, ayni zamanda stratejik
bagimsizlik ve kritik teknolojilere erisim cercevesinde ele aliyoruz. Bu dogrultuda, tedarik zinciri yonetimini; milli Gretim
kapasitesini gliclendiren, yerli ekosistemi blyliten ve uzun vadeli dayaniklihgl destekleyen kritik bir unsur olarak
konumlandiriyoruz.

Bu surecte yalnizca kendi sirdiriilebilirligimizi degil, ayni zamanda tedarik zincirimizde yer alan tiim paydaslarimizin
siirdirilebilirligini giiclendirmeyi de 6nemsiyoruz. Tedarikgilerimizin kurumsal kapasitesini destekleyerek, sektor genelinde
dayanikli ve rekabetci bir deger zinciri olusturmayi hedefliyoruz.

STM drinlerinin yerlilik oranini artirmak ve kritik komponentlerde ithalat bagimliligini azaltmaya yonelik STM Millilestirme
Stratejisi calismalarimiz, disa bagimliligl azaltarak Ulkemizin savunma alanindaki dayaniklihgini ve sirdurdlebilir kalkinma
kapasitesini artirmayi hedeflemektedir. Bu calismalar sayesinde hem i¢ pazardaki teknolojik birikim gliclendirilmekte hem de
potansiyel ambargolara veya kuresel tedarik kesintilerine karsi stratejik diren¢ olusturulmaktadir.

COVID-19 doneminde kiiresel tedarik zincirlerinde yasanan kirilganliklar, dayanikl ve siirdurulebilir tedarik yapilarinin 6nemini bir
kez daha ortaya koymustur. STM olarak, benzer olaganisti durumlara karsi hazirhkh olmak icin tedarik zincirimizi daha esnek,
kapsayici ve direncli hale getirmeye yonelik ¢alismalar ylrutlyor; riskleri azaltan ve strekliligi glivence altina alan sistematik
mekanizmalar gelistiriyoruz.

Tedarik zincirinde yerli sanayiye 6ncelik verilmesi, yerli bilgi birikiminin gelistiriimesi ve nitelikli istihdamin desteklenmesi
yoluyla, uzun vadeli ekonomik siirdirulebilirlik saglanirken; ayni zamanda potansiyel ambargolara ve dis kaynakl tehditlere
karsi stratejik direng de olusturulmaktadir.

STM olarak teknolojik bagimsizligi, siirdiiriilebilirligin ve ulusal giivenligin vazgecilmez bir bileseni olarak goriyoruz. Bu
dogrultuda tedarik zincirimizi strekli gelistirmeye, yerli Uretim kapasitesini artirmaya ve kritik bilesenlerde milli ¢ézimler
uretmeye kararlilikla devam ediyoruz.
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Tedarikgi iliskilerimiz ASTM

Turkiye’nin en buyutk beyaz yaka mihendis kadrolarindan birine sahip bir sirket olarak, yarattigimiz katma degerin temelinde glicll is ekosistemimizin
potansiyelini devreye almak ve bu deger zincirine STM’nin miihendislik, teknoloji ve tasarim kabiliyetlerini entegre ederek milli projeleri yiiksek
yerlilik oraniyla hayata gecirmek yer aliyor. Bu sinerjik is kiltirimuazi ise, 3000’in Uzerindeki degerli is ortagimiz ve tedarikcimizle birlikte
olusturuyoruz.

Bu motivasyonla, MILGEM gibi (ilkemizin gurur projesini %70’lere varan vyerlilik seviyelerine tasimayi basardik. Bu basarida; Deniz Kuvvetleri
Komutanligimizin bilgi birikimi ve tecriibesi ile SSB’nin degerli yonlendirmeleri basta olmak lizere is ekosistemimizin payi blylk. Benzer sekilde
sinifinin ilk gemisi olarak insa edilen tilkemizin ilk milli firkateyni TCG ISTANBUL'u %80 vyerlilik oranina tasiyarak, hedeflenen yerlilik orani astik.

Yerelde elde ettigimiz bu milli tecrtibeyi, ekosistemimizle olan sinerjimizin etkisiyle Turkiye’nin tek kalemde en blyuk askeri gemi ihracatlarindan biri
olma 6zelligi tasiyan Pakistan Denizde ikmal Gemisi ile ve tilkemizin ilk ve tek denizalti modernizasyon ihracati ile de yurt disina tasidik.

Portekiz’den Malezya’ya Ukrayna’dan Pakistan’a yurittiglimuiz askeri gemi projelerinin yani sira g farklh kitada 10°dan fazla ulkenin kullaniminda
olan taktik iHA sistemlerimizin arkasinda bu dnemli is ekosistemimizin giicii yatiyor.

STM STEP ile Siirekli Gelisim
2022 yilinda devreye aldigimiz Tedarik Ekosistemi Platformumuz STEP ile tedarikcilerimiz ve is ortaklarimiz ile
birlikte blylimeyi hedefliyoruz.

—

Yeni tedarikgilerin, yetenek envanterlerine gére dahil olabilecegi STM STEP’te tedarikgilerin performans ve
gelisim siireglerinin takip edilebilecegi ve gerekli durumlarda destek saglanabilecegi, bir tedarik¢ci yasam

STM TEDARIK EKOSISTEMi PLATFORMU

donglisi yonetim stireci tasarlandi. Uzman calisanlarimiz ile tedarikgilerimize danismanlik sagliyor ve onlara yol Yerelde gelistirdigimiz milli
haritasi olusturmada aktif rol oynuyoruz. Savunma Sanayii Baskanligimizin programi olan EYDEP ile entegreli tecriibeyi dost ve kardes
calisan STM STEP’e; EYDEP lyesi tim tedarikciler, direkt Gye olabiliyor. tilkelere de ihrag ederek
1000’in Uzerinde, tedarikci ve is ortagimiz ile giclenmek; vyerli firmalarimizla gelistirdigimiz ¢coziimlerimizi diinyanin en buyiikleri ile

beraberce yurt disina tasiyarak onlarin da bliyiimelerine ve ihracat yapabilir hale gelmelerine araci olabilmek rekabetimize ortak olun.
amacimiz.
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Satin Alma Yaklasimimiz ASTM

STM olarak tim satin alma faaliyetlerimizi; fiyat, teslim suresi, kalite, “Gercek Ucuz” yaklasimi ve toplam sahip olma maliyeti gibi
kriterleri dikkate alarak, aciklik, seffaflik, hesap verebilirlik ve etik ilkelere bagli bicimde yirutliyoruz. Sirecglerimizi, Prosedrlerimiz
ve ilgili sirket dizenlemeleri ¢cercevesinde, izlenebilir ve denetlenebilir bir yapi ile yonetiyoruz.

Satin alma slireclerinde usulsizllk risklerini ortadan kaldirmak amaciyla siparis yonetimi ile malzeme ve hizmetin muayene ve kabul
sureclerini farkh otoriteler lzerinden yuruterek gorevler ayriligi ilkesini titizlikle uyguluyoruz. Teknik ve idari kararlarin en dogru
sekilde alinabilmesi, piyasa arastirmasi ve teklif stireclerinin etkin yuratilmesi icin gerekli gériilen durumlarda ilgili is birimlerinin
katilimiyla Satin Alma Komisyonu olusturuyoruz.

Talep sahibi birim basta olmak Uzere, Grlnln niteligine ve konusuna gore sirece dahil edilen tim boélimler arasinda etkin bir is
birligi ve bilgi akisi sagliyor; teknik sartnameler, idari sartnameler, teknik gizimler, kabul kriterleri gibi tim dokiimanlari Kurumsal
Kaynak Planlama Sistemi lzerinden ydnetiyoruz. Bu sayede siireglerimizin standartlasmasini, izlenebilirligini ve kurumsal hafizanin
glclenmesini saglyoruz.

Dis ticaret streclerimizin daha hizli, glivenilir ve maliyet etkin yuratilebilmesi amaciyla Yetkilendirilmis Yiikiimliiliik Sertifikasi’'nin
(YYS) sirketimize kazandirilmasina yonelik calismalarimizi da slirdiriyoruz. YYS'nin elde edilmesiyle birlikte, glimrik islemlerinde
surelerin kisaltilmasi, teminat mektubu tutarlarinin azaltilmasi ve yurt disi alt sistem tedariklerinde zaman avantaji saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu durum, tedarik zincirimizin gevikligini artirarak operasyonel siirdiiriilebilirligimizi gliclendirecektir.

Surdurulebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda, satin alma faaliyetlerimizde yerli ve milli tedarikgilere 6ncelik veriyor, yerli sanayinin
gelisimini, istihdamin artiriilmasini ve kritik alanlarda disa bagimhhgin azaltilmasini destekliyoruz. Bu yaklasimimizla yalnizca
maliyet ve operasyonel verimlilik saglamayi degil, ayni zamanda c¢evresel, ekonomik ve stratejik strdurilebilirligi de gliclendirmeyi
hedefliyoruz.
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Kalite Politikamiz ASTM
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STM olarak savunma sektorine yonelik yiksek glvenilirlikte ve teknolojik derinligi olan ¢oztimler gelistirirken yalnizca misteri
memnuniyetini degil; ayni zamanda sirdurulebilir kalkinma hedeflerini destekleyen, cevresel duyarlihg yiksek, sosyal sorumluluk
bilinciyle sekillenen ve kurumsal yonetisim ilkelerine bagli bir kalite anlayisini esas aliyoruz. Bu kapsamda:

* Sosyal boyutta, yerli ve yabanci musterilerimizin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik rekabetgi ve yenilikci ¢cozimler Uretirken;
calisanlarimizin gelisimini, is sagligi ve glivenligini, etik ilkelere bagliligini ve topluma katkiyi 6nceliklendiriyoruz.

®* (Cevresel boyutta, sundugumuz teknolojik ¢coziimlerin ¢cevreye olan etkisini asgariye indirmeyi, kaynaklari verimli kullanmayi
ve surdurulebilir Gretim anlayisini kalite yonetim sistemimize entegre etmeyi taahhit ediyoruz.

* Yonetisim boyutunda ise; uygulanabilir tiim yasal ve etik ylukimliltklere tam uyum saglayarak, seffaf, hesap verebilir ve
surekli iyilesmeye acik bir yonetim sistemi ile kalite hedeflerimizi stirdurilebilirlik ilkeleri dogrultusunda gelistiriyoruz.

* Kalite belgelerimiz ve sertifikalarimizla ulusal ve uluslararasi standartlara uygun hareket ederek, kurumsal stirdirlebilirlik
hedeflerimize sistematik bir sekilde yaklasiyoruz.
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Siber Hijyen Sertifikasi
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CyThreat V2.14 Uriin Uygunluk Sertifikasi

TS 13638 Sizma Testi Firma Belgesi

TS EN ISO 9001:2015
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ASTM
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Cevresel Siirdiriilebilirlige Katki

ISO 14001:2015 / TS EN ISO 14001:2015 (Cevre Yonetim Sistemi): Cevresel etkilerin sistematik olarak yonetilmesini saglar. Atiklarin azaltiimasi,
enerji verimliligi ve yasal ¢evre yukimlualiklerine uyum ile dogal kaynaklarin korunmasina katki sunar.

ISO 45001:2018 (is Saghgi ve Giivenligi): Giivenli ve saglkh calisma ortamlari yaratarak is kazalarini ve meslek hastaliklarini énler. Bu, calisanlarin
refahi ve surdurilebilir is glicl agisindan dnemlidir.

TS EN ISO IEC 17025:2017 (Deney ve Kalibrasyon Yeterliligi): Test ve analizlerde glvenilirlik saglayarak ¢evre dostu Uriin ve sireglerin
gelistirilmesine katkida bulunur.

Sosyal Surdiirilebilirlige Katki

ISO 45001:2018: Calisan saghgina verilen 6nem, sosyal sorumlulugun ve siirdirulebilirligin temel unsurlarindan biridir.

CMMI-DEV V2.0 (Yaziim Gelistirme Olgunluk Modeli): Suirekli iyilestirme kiltlrd, ¢alisan yetkinligini ve misteri memnuniyetini artirir. Kaliteli
drlnler sosyal gliveni destekler.

Siber Hijyen Sertifikasi / STM Sizma Testi Yetki Belgesi / TS 13638: Siber giivenlik sertifikalari, bireylerin ve kurumlarin dijital haklarini ve verilerini
koruyarak dijital ortamda glivenli bir toplumsal yasamin strdirilmesini saglar.

Yonetisim Siirdiirilebilirligine Katki

W

TS EN ISO 9001: 2015 (Kalite Yonetim Sistemi): Kurumsal slireglerin strekli iyilestirilmesini saglar. Seffaflik, miisteri memnuniyeti ve yasal uyum
gibi yonetisim unsurlarini gliclendirir.

TS ISO/IEC 20000-1:2019 (BT Hizmet Yénetimi): BT hizmetlerinin etkin, verimli ve kesintisiz sunulmasini saglayarak yénetisim performansini artirir.
TS EN ISO/IEC 27001:2017 (Bilgi Guvenligi): Bilgi varliklarinin korunmasi, risk yonetimi ve veri givenligi, kurumsal itibar ve mevzuat uyumu
acgisindan surdurdlebilirligin 6nemli bir bilesenidir.

AQAP 2110, AQAP 2210 (NATO Kalite Glvence): Savunma sanayi projelerinde kalite glivencesi saglar. Glivenilir ve izlenebilir tedarik zinciri
yonetimi, stirdtrilebilir is ortakliklarini destekler.

TSE Hizmet Yeterlilik / Uyum Denetimi Saglayan Firma Belgesi: Resmi standartlara uygunluk, hesap verebilirligi ve kurumsal itibari artirir.
CYTHREAT Yerli Mali Belgesi / Uriin Uygunluk Sertifikasi: Yerli iriinlerin desteklenmesi, yerel tedarik zinciri ve ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan

onem tasir.
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lyilestirme Faaliyetlerimiz ASTM

STM biinyesinde faaliyet gsteren lyilestirme Kurulu ile sirket siireglerimizin
etkinligini artiriyor, gelistirilmesi gereken alanlari belirliyor ve strdirulebilir
bir kurumsal yapi olusturmak Gzere ¢alismalar yuratliyoruz. Kurul olarak,
sirket genelindeki silireg iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerini planlyor,
koordine ediyor ve uygulanmasini yonetiyoruz.

Calismalarimizda siirekli iyilestirme yaklasimini benimsiyor; CMMI, ISO, IEEE,
MIL-STD, AQAP gibi ulusal ve uluslararasi model ve standartlara uygun
sekilde yapilandiriimis Kalite Yonetim Sistemi (KYS) altyapimizi stirekli olarak
gelistiriyoruz. Bu kapsamda siire¢ ve prosedirlerimizi giincelliyor,
sureclerimizi kurum genelinde standartlastiriyor, prosedurler ile uygulamalar
arasinda olusabilecek uygunsuzluklari tespit ediyor ve gideriyoruz.

Ayrica ¢alisanlarimiz, proje veya operasyonel faaliyetler sonucunda elde
ettikleri bilgi ve kazanimlari ya da hatalarin analizinden elde edilen bulgulari,
gelecekte benzer durumlarla karsilasildiginda daha dogru kararlar alinmasina
ve daha etkili ¢oziimler gelistirilmesine katki saglamak amaciyla Alinan Ders
onerisi olarak sistemde dokiimante ediyoruz. Bu sayede kurumsal 6grenme
kaltirind destekliyor ve deneyimlerin organizasyon genelinde paylasgilmasini
sagliyoruz.

Yurattigimiuz bu faaliyetlerle stireglerimizi daha acik, izlenebilir, dlcllebilir
ve surdurulebilir hale getiriyor; operasyonel verimliligimizi ve kurumsal uyum
seviyemizi artiriyoruz. Ayni zamanda stireglerin standart bir yapi ile
yonetilmesini saglayarak kurumsal hafizamizi gliglendiriyor, hata ve tekrar
risklerini Gnemli 6lgiide azaltiyoruz.
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®
TURQUALITY

TURQUALITY®, llkemizin rekabet avantajini elinde bulundurdugu ve markalasma potansiyeli
olan Urin gruplarina sahip firmalarimizin, Gretimlerinden pazarlamalarina, satislarindan satis
sonrasi hizmetlerine kadar butlin sirecleri kapsayacak sekilde yonetsel bilgi birikimi,
kurumsallasma ve gelisimlerini saglayarak uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla global bir
oyuncu olabilmeleri ve s6z konusu markalar araciligiyla olumlu Tlrk mali imajinin olusturulmasi
ve yerlestirilmesi amaciyla olusturulmus devlet destekli ilk ve tek markalasma programidir.

ihracat odaginda marka degerimizin artirilmasi ve ilgili genel giderlerimize ait verimliligi
artirmak adina, T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan sirasiyla 2020 yilinda TURQUALITY Marka
Destek ve 2025 yilinda TURQUALITY Programi’na kabul aldik.

Destek program kapsaminda markamiza saglanan kurumsallagsma, yonetsel bilgi birikimi ve
uluslararasi kalite standartlarina erisim destekleri sayesinde ihracat siireglerimizi
gliclendiriyor; yeni pazarlara agilim kabiliyetimizi artinnyoruz. Bu durum, sirdirilebilir
bliyime hedeflerimizle dogrudan ortlismekte; ihracata dayali biiyiime stratejimizi saglam
zemin lizerine oturtmamiza katki saglamaktadir.

Ek olarak, TURQUALITY® destegiyle edindigimiz markalasma avantaji, “Tirk Mali” imajinin
global arenada daha giiglii hissedilmesine katkida bulunmakta—bu da uzun vadede hem
markamizin degerini hem de llkemizin ihracat potansiyelini artiran bir etki yaratmaktadir.

STM Sirdirilebilirlik Raporu

Bolum 7: Gelecek Calismalarimiz

ASTM

P

: :::‘, TURKIYE CUMHURIYETI
n +/ TICARET BAKANLIGI

¥ 5

i
| BT~

.




Bolum 1: Giris Bolim 2: STM Hakkinda Boliim 3: Surdrdlebilirlik Yolculugumuz Bolum 4: Cevreye Deger Boliim 5: insana ve Topluma Deger Bolim 6: isimize Deger Bolim 7: Gelecek Calismalarimiz

Cevik Donusuim Anlayisimiz

Yonetimimizin destegiyle, degisen ihtiyaglara daha hizli yanit verebilen, ekipler arasi is
birligini giiclendirerek yeni is firsatlari yaratan ve daha yiiksek katma deger iireten bir SPONSORLARIMIZ
Sirket olmak igin ¢evik doniisiim yolculugumuza basladik. P s,

Hep birlikte ¢iktigimiz ¢evik doniisiim yolculugumuz,
yonetimimizin glgli destegi ve ARI Donusiim Takimi’nin
liderliginde emin adimlarla ilerliyor. Yonetim olarak bu ‘
déniisimi stratejik bir dncelik olarak gériiyor ve basarisi |
icin gerekli tim destegi saglamayi taahht ediyoruz. Bu |
yolculukta hedefimiz; degisime hizla uyum saglayan, is
birligini blyiten ve deger Gretmeyi merkezine alan bir
kiltlrl hep beraber insa etmek.

Bugline kadar hayata gegirdigimiz pilot projelerden ¢ok degerli

kazanimlar elde ettik. Bu deneyimler, sadece is yapis sekillerimizi degll aym zamanda
bakis acimizi da donusturerek gelecege daha guglu hazirlanmamiza katki saglamakta.

Egitim Platformu Uzerinden dizenlenen dizenli egitim
programlari ve i¢ iletisim faaliyetleri ile degerli tiim
¢alisanlarimizin siirece aktif ve interaktif bir sekilde katilim
D gostermesi, ¢cevik calisma kultiiriiniin kurum geneline

Gmantasyondan ziyade  galigan Grin . e ee re . .
s yayillmasi ve suirdiriilebilir hale gelmesi hedeflenmektedir.
Sifasn
Ari Dénisim Takimindan Yeni Bir Seri: ve . T .
AgileSpot STMOkul Bir Diinya Degisime hizli yanit veren, ig birlik¢i ve
Egitim Platformu'nda Sizlerle! musteri odakl bir kultiire sahip,

bt e e deQer ureten bir orgunizusyon olmak.

Z platfor rmuulerlnd din bir araya gol \dgsmzt plontda Ukeayms: Ry Scves ertndon Scins
nayinde ceviklige neden ihtiyacimiz oldugunu
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Proaktif Risk Yonetimiyle Giiclii ve Direncli Bir Gelecek ASTM

STM olarak surduirulebilir deger yaratma hedefimiz dogrultusunda risk yonetimini yalnizca bir givenlik araci olarak degil, ayni zamanda
kurumsal sirdurulebilirligimizin ve uzun vadeli stratejik basarimizin vazgecilmez bir bileseni olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda
olusturdugumuz Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi ile varliklarimizi, is surekliligimizi, stratejik amaclarimizi ve paydas beklentilerini
korumayi esas aliyor; firsat olusturan pozitif riskleri de kapsayan butlincil bir ydnetim anlayisini benimsiyoruz.

Olasi tehditlerin etkilerini ortaya ¢ctkmadan dnce tespit etmeyi ve dnleyici adimlar atmayr mimkdin kilan proaktif bir takip mekanizmasi
uyguluyoruz. Bu dogrultuda risklerimizi sistematik olarak, kurum icinde gelistirdigimiz Kurumsal Risk Yonetim Sistemi lzerinden takip
ediyoruz. Ayrica, her 3 ayda bir Stratejik Risk Degerlendirme Raporu hazirliyor; bu raporu ilk olarak Stratejik Risk Yonetim Komitesi’'ne,
ardindan Genel Mudirimauze ve Yonetim Kurulumuza sunarak stirecin st yonetim diizeyinde degerlendirilmesini saglyoruz.

Risklerimizi “Genel”, “Faaliyet Alani”, “Proje” ve “Siire¢” kategorileri altinda sistematik bicimde tanimhyor, degerlendiriyor ve gerekli
aksiyon planlarini olusturarak diizenli sekilde raporluyoruz. Bu yapiyla riskleri yalnizca tespit etmekle kalmiyor; kontrol altina aliyor,
etkilerini azaltiyor ve strekli iyilestirme kiltlirint destekliyoruz.

Risk yonetimi streclerimizle kurum genelinde ortak bir risk farkindahigi ve giigli bir risk kiiltiirii olusturuyoruz. Bu yaklasim sayesinde
calisanlarimizin bilingli karar alma becerilerini artiriyor, kurumsal hafizamizi gii¢clendiriyor ve 6grenen bir organizasyon yapisini
sirduriyoruz. Boylece yalnizca mevcut risklere degil, gelecekteki belirsizliklere karsi da hazirlikli, esnek ve dayanikli bir kurum yapisi insa
ediyoruz.

Bu batlincll kurumsal risk yonetimi yaklasimi ile cevresel, sosyal, ekonomik ve operasyonel tim boyutlarda sirdurilebilirligimizi glivence
altina aliyor; uzun vadeli basari, rekabet glicl ve kurumsal istikrar kararhligimizi gicli sekilde ortaya koyuyoruz.
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Proaktif Risk Yonetimiyle Gii¢lii ve Direngli Bir Gelecek ASTM

Risklerin Degerlendirilmesi

Risklerimizi etki diizeyi ve gergeklesme olasiligi dikkate alinarak analiz etmekte ve risk matrisi tizerinden seviyelendirmekteyiz. Etki ve olasilik faktorlerinin
birlikte degerlendirilmesiyle risklerin 6nceliklendirilmesi saglanmakta; bdylece kaynaklarimizin en kritik alanlara yonlendirilmesi ve yonetim kararlarinin daha
bilingli sekilde alinmasi miimkuin hale gelmektedir.

Risk Etki ve Olasilik Matrisi

w 0,90 0,045 0,090 0,180
’g Yuksek 0,70 0,035 0,070 0,140 0,280
7 @
i o RISK 3 Orta 0,50 0,025 0,050 0,100 0,200
ETKI x owasik TSl o :
£ DU§Uk 0,30 0,015 0,030 0,060 0,120 0,240
. . Riskin belirli bir Risk matrisi
Riskin faaliyet . y . Cok Diisiik | 0,10 0,005 0,010 0,020 0,040 0,080
izerindeki zaman periyodu dogrultusunda etki ve
5nem derecesi icinde gerceklesme olasilik degerlerine gore 0,05 0.10 0,20 0.40 050
ihtimali belirlenen risk seviyesi Cok Diisik Diisiik orta viksek I
RiSK ETKisSi
Seviye Risk Olasilig Risk Olasiligi Carpani Risk Etkisi Carpani
Gok Yuksek Riskin ortaya ¢ikma olasiligi %70 Uzeri 0,9 0,8
Yuksek Riskin ortaya ¢ikma olasiligi %51-70 arasi 0,7 0,4
Orta Riskin ortaya ¢ikma olasiligl %31-50 arasi 0,5 0,2
Dusuk Riskin ortaya ¢itkma olasiligl %11-30 arasi 0,3 0,1
Gok Dusuk Riskin ortaya ¢ikma olasiligl %10 ve alti 0,1 0,05
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Proaktif Risk Yonetimiyle Gii¢lii ve Direngli Bir Gelecek ASTM

Etkili bir risk yonetimi kultirl, sadece yonetimin cabalariyla degil, her ¢alisanin aktif katkisiyla insa edilmektedir. Bizlerin gozlemleri ve aksiyonlari, Sirketimizin
hedeflerine glvenli ve sirdirilebilir bir sekilde ulasmasinda kritik rol oynamaktadir.

__ corer ) sorumluluk__}{ Temel Rol ve Sorumluluklar

Risk yonetim sistemlerini gozden gec¢irmek, onaylamak ve  yonelik yonetim planlarini izlemek ve uygulanabilirligini
~ ~ izlemek. temin etmek.

Yonetim Onaylama ve L L e - - :
. s * Yonetimin etkin bir risk yonetimi sistemi gelistirdigini ve * Sirketin risk politikasi ve risk istahini belirlemek.
Kurulu Gozetim o N e -
uyguladigini glivence altina almak. * Stratejik risklerin Sirket’in risk istahi dahilinde kalmasini
* Sirketin st seviye stratejik risklerinin azaltilmasina saglamak icin risk raporlarini gozden gegirmek.
m . » Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan risklerin nihai yonetiminden sorumlu olmak.
Genel Risk Alma ve s e s . . .. .
o Vénet * Risk Yonetimi suregleri icin yeterli kaynak tahsis edilmesini saglamak.
Mudur “ onetme * Mevcut siiregler dogrultusunda sureglerin ve prosedirlerin dogru bir sekilde isletilmesini saglamak.

Risk yonetimi stireclerinin ve kiltiriinin devam
ettirilmesi adina egitim programlan ve gelisim
imkanlarini siirekli olarak takip etmek.

* Sirket risk yonetimi siireglerinin olusturulmasi, siirekli

Strateji ve olarak iyilestirilmesi ve devam ettirilmesini saglamak.

T izleme, Verileri * Risk yonetimi k da, Ust Yonetimin k I
!Endustrlyel . 1S YONEtim! fapsaminea, st Fonstimin Karar aima * Risk yonetimi slreclerinin etkin bir sekilde devam
is Birligi Konsolide Etme ve siireglerine yonelik analiz ve raporlama yapmak. . o e . N
) ! Analiz « Strateiik risklere vénelik ilgili tiim pavdaslarla ettirilmesi igin gerekli bilgi teknolojileri altyapisinin
Direktorlugii J y g paydas ihtiyaclara gore gelistirilmesini koordine etmek.

3 koordinasyon kurarak takibini yapmak ve Ust Yonetime e . -
(Kurumsal Risk Yonetimi sunulacak raporlan hazirlamak Sirketin risk yonetim politikasi, cercevesi, siireg ve

Birimi) prosediirlerine yonelik calismalari koordine etmek.

| = .

¢ . g = Denetim * I¢c denetim planina uygun olarak risk yonetimi siirecini denetlemek ve Yonetim Kuruluna raporlamak.

Denetim M %

Tam : * Sorumlu oldugu siireg ve projeler kapsaminda riskleri belirlemek, kayit altina almak ve yoneterek siirekli olarak giincel
I I Isletme o

Calisanlar tutulmasini saglamak.
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Kurumsal Dayaniklilik ve Surdurulebilir Kriz Yonetimi Yaklasimimiz ASTM

STM olarak siirdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda kurumsal dayanikliigi ve operasyonel siirekliligi de kapsayan bitiinciil bir yonetim
anlayisini benimsemekteyiz. Bu ¢ercevede, beklenmedik olaylarin operasyonel ve stratejik faaliyetler tizerindeki olumsuz etkilerini en aza
indirmek amaciyla kapsamli bir Kriz Yonetimi Prosediirii olusturulmus ve sirket genelinde uygulanmaya baslanmistir.

Kriz yonetimi yaklasimimiz, olay heniiz ortaya ¢cikmadan once baslayan proaktif siireglerle desteklenmektedir. Bu dogrultuda risk
degerlendirmeleri duzenli araliklarla yapilarak, potansiyel tehditlerin erken tespit edilmesi ve 6nleyici aksiyonlarin zamaninda hayata
gecirilmesi saglanmaktadir. Kriz Kurulu’nun gorev, yetki ve sorumluluklarinin net sekilde tanimlanmasi; iletisim zincirinin olusturulmasi;
kritik kaynaklarin, stireclerin ve karar alma mekanizmalarinin belirlenmesi kriz donemlerinde hizli, koordineli ve etkin hareket edilmesine
olanak tanimaktadir.

is surekliligini korumayi hedefleyen bu yapi, krizin baslangicindan etkilerinin tamamen ortadan kalkmasina kadar tiim asamalar
kapsayan biitiinsel bir miidahale modelini esas almaktadir. Strecin yonetimi; bilgi givenligi, calisan saghgi ve guvenligi, iletisim,
operasyonel ¢okme riskleri, tedarik zinciri kirilganhklari ve itibar yonetimi gibi cok boyutlu basliklar Gzerinden ele alinmakta; boylece
STM’nin kritik is fonksiyonlarini kesintiye ugratmadan faaliyetlerini siirdiirebilmesi glivence altina alinmaktadir.

STM’nin kriz yonetimine yonelik bu sistematik ve disiplinli yaklasimi, kurumun dayanikhligini artirmakla kalmayip; paydaslarin giliveninin
korunmasi, operasyonel siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve uzun vadeli kurumsal istikrarin giiclendirilmesi acisindan da kritik bir rol
oynamaktadir. Bu kapsamli yaklasim, STM’nin stratejik hedeflerine ulagsma kararliligini ve siirdiiriilebilir bir kurum kiltiiri olusturma
vizyonunu yansitmaktadir.
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Komite ve Kurullarimiz ASTM

99

Sirketimizde risk yonetimi, etik uyum, kriz yonetimi, dijital donldsim, is saghgi ve glvenligi ile bilgi givenligi gibi kritik alanlarda faaliyet gosteren
komite ve kurullarimizla siirdiiriilebilirlik stratejilerimizi sistematik, seffaf ve etkin bir sekilde yonetiyor; kurumsal dayanikliigimizi giiclendiriyoruz.

_\.& og

- (=
Disiplin ve Etik Kurulu lyilestirme Kurulu Bilgi Guivenligi Kurulu Stratejik Risk Yonetim
Calisan davranislarini Sirket streclerinin Sirketin bilgi glivenligi Komitesi
izlemek, etik ihlalleri iyilestirilmesi/gelistirilmesi politikalarini belirlemek, Sirketin stratejik risklerini
degerlendirmek ve uygun icin yapilacak faaliyetleri uygulamak ve izlemek lizere degerlendirmek ve yonetmek
aksiyonlar almak amaciyla planlamak ve faaliyetlerin faaliyet gostermektedir. amaciyla faaliyet
olusturulmustur. gerceklestirilmesini yonetmek gostermektedir.

amaciyla olusturulmustur.

i &

Kriz Kurulu Dijital Doniisiim Kurulu Is Saghg ve Giivenligi Kurulu

Sirketin beklenmedik durum Sirketin dijital dontdsim Calisan glivenligi ve saghgina

ve krizlerde hizli ve etkin hedeflerini destekleyen iliskin politikalari yonetmek

¢ozlimler gelistirmesi icin kararlar almak icin ve uygulamak icin calismalar
Ust yonetim seviyesinde calismaktadir. ylurutmektedir.

olusturulmustur.
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Ic Denetim Yaklasimimiz ASTM

Sirketimizin i¢c kontrol sistemlerinin, risk yonetiminin, sirketin mali ve operasyonel sireclerinin etkinligini artirmak,
hedeflerimize ulasiimasini ve sirdurdlebilirligini saglamak Uzere, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim
danismanlik, arastirma, inceleme ve diger faaliyetleri yapmak tizere 2024 yilinda i¢ Denetim Baskanligi kurulmustur.

Yénetim Kurulu

Sirkette ve sektorde seffaflik ve denetim kiltlri olusturmaya destek olan ve 6rnek alinan bir birim ic Denetim
olmaktir. Baskanlig
. STM Yoénetim Kurulu’na objektif denetim ve danismanlik yapmak ve sirketin strdarilebilirligini e
Misyon . Genel Mudiirliik
desteklemektir.

ic Denetim Baskanlig’mizin temel sorumluluklari sunlardir:

i¢ Kontrol

e_0©O
.;. k‘vi Risk
Kurumsal Yonetim ve Danismanlik ve Deger Katma ve Gelisim ol
Uyum Rehberlik Suregler arasi sinerjiyi
Sirketimizin, ilgili Is sireclerinin artirmak, verimliligi
mevzuat ve etkinliginin artirilmasi ve  ¢ogaltmak ve kurumsal
dizenlemeler ile risklerin azaltilmasi hedeflere ulagiimasina
RGeS b e z1-r - amaciyla ilgili birimlere katki saglamak igin
uygun sekilde faaliyet danismanlik hizmeti bagimsiz ve objektif bir
gostermesine yonelik sunmak, egitim bakis agisiyla arastirma, ‘
calismalari izlemek, programlari dizenlemek inceleme ve analizlerde
degerlendirmek ve ve slreg iyilestirme bulunmak. Siirdiriilebilirlik

desteklemek. Onerileri gelistirmek.

Risk Odakli Denetimler § i¢ Kontrol Sistemlerinin
Sirketimizin stratejik, Degerlendirilmesi
operasyonel, finansal ve | Sirketimizin i¢ kontrol

uyum risklerini sureg ve
degerlendirmek ve bu [ mekanizmalarini gozden
risklerin yonetilmesine gecirmek, gelisim
katkida bulunmak firsatlarini tespit etmek
amaciyla diizenli ve ve iyilestirme
sistematik denetimler @ 6nerilerinde bulunmak.
gerceklestirmek.

Gilivence Gelistirme
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Dijital Donlisim Yolculugumuz ASTM

Sirketimiz dijital dontsim kapsaminda, ¢ok yillik bir stregte, strekli gelisim ve yenilikgilik ilkeleri
cercevesinde ¢alismalarini sirdirmektedir. Bu yolculukta, teknolojik altyapimizi giglendirmek, is
sureglerimizi dijitallestirmek ve misteri deneyimini zenginlestirmek adina énemli adimlar hali hazirda
atilmis durumdadir.

Yenilikci dijital teknolojiler araciligiyla operasyonel verimlilik ve maliyet
Vizyon optimizasyonunda sektore strekli ornek olmak, strekli yenilik ve gelisim
yolculugumuza ¢alisanlarimizin 6ncilik edecegi bir dontdstim kiltiird yaratmak.

Yiiksek teknoloji ve veri analitigi coztimleri ile strekli iyilestirme ve yenilik yaparak
faaliyet alanlarimizda maliyet avantaji ve verimlilik saglamak. Musterilerimize deger
sunmaya devam ederken, dijital alandaki lider pozisyonumuzu pekistirmek ve
sirketimizin strekli dontstiim yolculugunda her bir calisanimizin yenilikci katkilarini
tesvik etmek.

STM binyesinde vyuritilmekte olan tim operasyonlar icin gerekli dijital dontsiim ihtiyacglarinin
degerlendirilerek Sirketimizin bu yolda atacagl adimlarin tespit, analiz edilmesi ve dijital cercevesinin
etkili ve dogru bir sekilde tasarlanmasi icin, 2021 yilinda ¢alismalara baslanmistir. Sirket ici calismalar
ve danismanlik hizmeti ciktilarindan istifade edilerek 2022 yilinda dijital donlisim ydnetisim yapisi
tanimlanmis ve Dijital Donlisim Yonetim prosediri Kalite Yonetim Sisteminde yayimlanmistir.

Tim bolimlerin temsilcileri ve dijital doniisiim ihtiyaglari 6zelinde tanimlanan yeni rollere atanmis
¢alisanlardan olusan Dijital Doniisiim Ofisi tesis edilmistir. Dijital doniisiim yonetisim faaliyetlerinin
takibinin yapilmasini saglayacak ve ayni zamanda dijital doniisiim kapsaminda 6rnek teskil edecek
‘Dijital Donlisiim Yonetim Sistemi’ uygulamasi gelistirilerek yurirlige alinmistir. Bu uygulama ile
sirket calisanlarinin, dijital donisime dair sirketimizin gelecegine yon verecek onerileri iletebilmeleri,
bu 6nerilerin degerlendirme siireci ile sonuclarinin, olumlu degerlendirilen dijital donlisim projeleri
ve ilerleme durumlarinin da bu uygulama tzerinden seffaf bir sekilde gorintiilenebilmesi saglanmistir.
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Dijital Donlisiim Yol Haritamiz ASTM

Dijital Donligim Yonetim Sistemi ile, galisanlarimiz; dijital donlisime dair Sirketimizin gelecegine yon verecek onerilerini iletebilmekte, bu
onerilerin degerlendirme siireglerini, sonuglarini seffaf bir sekilde goérintileyebilmektedirler. Olumlu degerlendirilen dijital dénlisim projeleri
ve bu projelerin ilerleme durumlarini da bu uygulama lzerinden takip edilebilmektedir. Devreye alindigi 2023 yilindan bugiline uygulama
planinda bulunan 51 adet 6nerisinden 37 adedi hayata gegirilmistir.

~

a

STM 2022-2026 STM 2024-2028
Stratejik Plani Stratejik Plani

STM 2019-2023

Stratejik Plani

l ’ I I | | | | | |

Y 4

Hazirlik Calismalari Dijital Dontstim Dijital D6niisiim Yénetimi Prosediiriiniin isletilmesi
» Yonetimi .
Prosediir Yayimi
Dijital Doniisiim Dijital Donlisiim lific] Dijital Donlisiim
Danismanlik Hizmeti Yol Haritasi D6niistim BAlim Y6netim Sisteminin

Temsilcilerinin Geligtirilmesi
Belirlenmesi

\ /
\ /7

~’

Dijital Donlisiim
Strateji ve Yol Haritasi
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[ X N J eoe o0 o0 [ ] LJ L]
Tamamlanan Dijital Donlisim Projelerimiz

Miisteri iliskileri Satin Alma
Arag ve Saha

G Dijital Biit

1 e Kalite Kontrol Hata Takibi tce Uygulamas:
Yone timi (CRM) Raporlama Sistemi
Rezervasyonu

2024 yih bidtgesinin Dijital Butge
Uygulamasinin gelistirme strec!
U Kurumsal uygulamamizin ylrirluge alindigini
Ygulamasinin ek gelistirme ve &

Cozomanin ydrirlage alindigint

uygulamas ile hazirlandigini
duyurmaktan memnuniyet duyarz.

duyurmaktan memnuniyet duyanz
tamamlanarak canliya alinmistir.
T S duyurmaktan memnuniyet duyaniz.
genel iyilestirmeler; canliya alinmistyr,

Kalite Kontrol

A STM [Dijtal Donasam ons;
A STM'D‘I‘“" Dosnigom Ofis!

Falspan, kitinns,
h‘!wmwumﬁawlw
% .,.,;,.,,Wwww

A\ STM biitel vonosm ot A STM | oital Doniam Ofis A STM 031 060i53m o1
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Falgan kidpirie, Aifitnl donigiimiin en femel f y

Dijital Dénlisiim Yonetim Sistemi

yUrirdge L7

SAP Dig Ticaret paketi

kullanima ahnmistir.

ELD is Emri Takibi

Uygulamasinin yirdrlige alindigin
duyurmaktan memnuniyet duyariz,

duyanz,

Hedef Yonetim Sistemi

m Anlik Takip
Uygulamasinin pj
pilot uygulama sireci e Nndigint
tamamlanarak canliya alinmistr, ci Uvs“‘amamm“ yuruv\uﬁe al

jyet duyariz.
tan memnuniy
duyurmak

pepo - Ureti
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Gelecege Yonelik Aksiyon Planlarimiz ASTM

.: "Cevreye Deger" Altinda Alinmasi Planlanan Aksiyon
. : "Insana ve Topluma Deger" Altinda Alinmasi Planlanan Aksiyon

.: "Isimize Deger" Altinda Alinmasi Planlanan Aksiyon Sirket igi egitim
programlari
dizenlenmesi.

Kampiis yatirrminda

enerji verimliligi ve

siirdiiriilebilirlige

yonelik calisma Sosyal sorumluluk

yapiimasi. projelerinin
cesitlendirilmesi.

"Siirdurilebilirlik
Komitesi"nin
kurulmasi.

Surdurdlebilirlik
alaninda sektorel
ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilim g
o ISIMIZE DEGER .K'i
ve kat k| sa g' anmasi. Ar-Ge, kalite, iletisim, dijitallesme, risk

ydnetimi, bilgi giivenligi, tedarik ve
satin alma odakl politikalanmizla

Sirket ici yesil

donisiim

gelistiriimesine o
yonelik
faaliyetlerin
ylrutidlmesi.

INSANA VE sees
TOPLUMA DEGER #TRR
Calsanlarimizin geligimini
destekleyen insan kaynaklari
politikamiz, kapsayici calisma
kiiltlirlimiz ve sosyal sorumluluk
projelerimizle topluma ve bireylere
deger katiyoruz.

1
CEVREYE DEGER ‘?_é
Dogal kaynaklar koruma, enerji verimliligi ve dongiisel ekonomi
yaklagimiyla cevresel etkilerimizi azaltiyor; geri déniistim ve stirdiiriilebilir
{iretim adimlanimizla cevreye duyarl bir gelecege katki saglyoruz.
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Siirdiirilebilir Kampiis - HAB A
Hedeflerimiz; ‘ J I IA B

et A s Ankara Uzay ve Havacilik
* Hava: VOC icermeyen (Su bazli, dogal recineli veya bitkisel . i R 3 : ~ Intisas Organize Sanayi Bolgesi

icerikli Grlinler iceren) yapistirici, temizleyici vb. kimyasal
arunler kullanilacak olup, havalandirma sistemlerinde ilgili
boélime ve prosese 0Ozel filtreler kullanilacaktir.

* Su: Kimyasal iceren sivilar ayri tanklarda toplanacaktir.
Yemekhane ve bulasikhaneden cikacak yagli su atiklariise

dogrudan evsel gider hattina verilmeyecek, yag

ayiricilardan gecirilerek bertaraf edilecektir.

atiklar, kimyasal atiklar ile diger tehlikeli atiklar, 6zel olarak
dizenlenmis atik alaninda, ayri bélmelerde toplanacak,
dizenli araliklarla lisansl firmalar Gizerinden bertarafa
gonderilecektir.

*  Giriilti: Jeneratorler, bina sogutma sistemleri, sogutma
kuleleri, pompalar, kazanlar, kompresor vb. cihazlarin
konulacagi yerlerin cevresinde ses izolasyonu yapilacak ve
cevreye en az gurlltl yayacak hale getirilecektir.
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Surekli Gelisim
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Odillendirme
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Surdurulebilir Toplum

is Sagligi ve Giivenligi
isimize Deger

Stratejik Yonetim Anlayisimiz
Stratejik Yonetim Sirecimiz

Dokiiman Yonetimi: Strdirulebilirlik Performansinin
Temeli

Politikalarimiz
STM Surddirilebilirlik Raporu

Faaliyet Alanlarimizda inovasyonla Gelecegi
Sekillendiriyoruz

Agik inovasyon Yaklasimimiz

Ar-Ge Politikamiz

Ar-Ge Calismalarimiz

Millilestirme ve Teknolojide Strdurilebilir Bagimsizlik
Ar-Ge Performansimiz

Bilgi Teknolojileri Yaklasimimiz

Tedarik Yonetimimiz

Tedarikgi iliskilerimiz

Satin Alma Yaklasimimiz

Kalite Politikamiz

Kalite Belgelerimiz

lyilestirme Faaliyetlerimiz

TURQUALITY Programi

Cevik Donlsim Anlayisimiz

Proaktif Risk Yonetimiyle Gli¢li ve Direncli Bir Gelecek

Kurumsal Dayaniklilik ve Strdirilebilir Kriz Yonetimi
Yaklasimimiz

Komite ve Kurullarimiz
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Tamamlanan Dijital Donlisim Projelerimiz
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